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IDG PHASE 2 FORSCHUNGSBERICHT UND TOOLKIT — EINLEITUNG DER
HERAUSGEBER

Einleitung der Herausgeber

Bei dem vorliegenden Dokument handelt es sich um die erweiterte und
reflektierte Fassung der Studie Giber die Praxis der Inneren Entwicklung
von Fihrungskraften in ihrer Arbeit fiir Nachhaltigkeit, die wir im Rahmen
des CADRA-Projekts durchgefiihrt haben: Kognitive
Erwachsenenentwicklung - von der Forschung zur Anwendung,
unterstiitzt durch das Erasmus+ Programm der Europaischen Union.

Der federfithrende Partner in diesem Projekt war die Stiftung Ekskaret
mit ihrer Initiative Inner Development Goals. Sie hat einen kiirzeren
Bericht tber diese Studie veroffentlicht, der fiir ein breiteres globales
Publikum bestimmt ist. Wir haben hier einen fritheren Entwurf fir
Praktizierende und andere interessierte Leser aufbewahrt, da wir fanden,
dass die hier zum Ausdruck gebrachten Uberlegungen und die Gesprache
wahrend des CADRA-Projekts gut widerspiegeln.

Wir danken den Autoren fiir ihr Einverstindnis, diesen Entwurf als
eigenstandiges Dokument zu verdffentlichen, und wiinschen IThnen bei der
Lektiire und der Arbeit mit diesem Dokument Inspiration und Denkanstdf3e.

Der Inhalt dieses Dokuments gibt die Meinung der Autoren wieder. Die
CADRA-Partner oder die Europaische Kommission kdnnen nicht fiir die
Verwendung der hierin enthaltenen Informationen verantwortlich
gemacht werden.

Fiir das CADRA-Projekt:

Rainer von Leoprechting und Kaa Faensen
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Vorwort

"Wenn Sie wissen wollen, wer hier spricht, welches Ich, so ist es das
meine und auch wieder nicht, aus wem sprédche immer nur das
eigene Ich."

Marie Luise Kaschnitz

Bevor wir uns mit dieser Publikation befassen, erlauben Sie uns bitte ein
paar personliche Bemerkungen.

Diese Publikation ist aus der Zusammenarbeit der IDG-Initiative und
des CADRA-Projekts hervorgegangen, die sich - jeweils mit ihrem eigenen
Ansatz - mit den Themen Innere Entwicklung und Nachhaltigkeit im
weiteren Sinne befassen. Mehr Informationen zu beiden Projekten finden
Sie in diesem Bericht.

Die Hauptautoren dieser Veroffentlichung sind Kristian Stalne und
Stefanie Greca. Kristian Stdlne ist Senior Dozent mit
Forschungsinteressen, die von der Strukturmechanik bis zur
Entwicklungspsychologie von Erwachsenen reichen und die innere und
aufSere Entwicklung miteinander verbinden. Stefanie Greca ist
Wirtschaftswissenschaftlerin, die in sehr unterschiedlichen Bereichen (z.
B. Politik, Sozial- und Kultursektor) und in vielen verschiedenen Rollen
und Funktionen (z. B. Ghostwriterin, Strategische Beraterin, Kuratorin)
gearbeitet hat. Ihr Interesse gilt vor allem der Erforschung der
Moglichkeitsbedingungen fiir das Auftreten bestimmter Phanomene und
der Ableitung von Gestaltungsmaoglichkeiten daraus.

Bei der Erstellung dieser Publikation wurden wir von einer Vielzahl von
Personen unterstiitzt. Unser Dank geht an jeden Einzelnen von ihnen.
Ohne ihre Beitrage ware dieses Dokument nicht das, was es ist. Wir haben
daher die Beitrage aller Mitarbeiter' als solche gekennzeichnet. Dies gilt
auch fir die Namen derjenigen, die uns mit ihren Fragen und
Kommentaren inspiriert haben, auch wenn sie selbst keinen schriftlichen
Beitrag zu dieser Veroffentlichung geleistet haben.

Es war uns wichtig, hier die Perspektiven moglichst vieler Menschen
und Interessengruppen einzubeziehen, um unseren Projektauftrag zu
erfilllen und gleichzeitig unsere eigene Stimme zu erheben. Diese
Balance zu halten, war nicht immer einfach. Zumal wir uns auch das Ziel
gesetzt hatten, eine gut lesbare und im besten Fall sogar anregende
Publikation herauszubringen.

! Aus Grunden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung
der Sprachformen ménnlich, weiblich und divers (m/w/d) verzichtet. Simtliche

Personenbezeichnungen gelten gleichermafsen fiir alle Geschlechter.
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Unser Ansatz, auch der eigenen Stimme Gehor zu verschaffen, mag fiir
manche ungewohnlich erscheinen. Da wir diese Publikation aber nicht in
erster Linie als wissenschaftlichen Bericht verstehen (obwohl solche
Elemente enthalten sind), sondern als Einladung, tiber Innere Entwicklung
und Nachhaltigkeit jeweils als eigenstandige Themen, vor allem aber in
ihrem Zusammenspiel nachzudenken - genauer gesagt: uns gemeinsam
auf diese Themen einzulassen -, erschien uns der gewahlte Ansatz
zwingend: Wie sonst konnte man die Entscheidung treffen, sich mit solch
existenziellen Themen intensiver und gemeinsam zu beschaftigen, ohne
zumindest eine Vorstellung davon zu haben, was das jeweilige Gegeniiber
eigentlich antreibt und welche Ziele es mit seinem Handeln verfolgt?

Dies ist das erste Mal, dass wir, Kristian und Stefanie,
zusammenarbeiten. Wir kannten uns vor diesem Projekt noch nicht.
Verschiedene Leute hatten uns gebeten, gemeinsam daran zu arbeiten. In
Kristians Fall war es Jan Artem Henriksson, der Geschaftsfiihrer der IDG-
Initiative, und in Stefanies Fall war es Rainer von Leoprechting, der
Hauptverantwortliche fiir das CADRA-Projekt, das von der EU tiber das
Erasmus+-Programm finanziert wird (Wie bereits geschrieben: Sie konnen
auf den folgenden Seiten mehr tiber beide Projekte lesen).

Anhand der wenigen Eckdaten, die Sie iiber unseren beruflichen
Hintergrund wissen, konnen Sie vermutlich schon erahnen: Die
unterschiedlichen Perspektiven und Wissenshintergriinde, mit denen wir
beide an die uns gestellte Aufgabe herangegangen sind, waren nicht
immer leicht unter einen Hut zu bringen. Ganz zu schweigen von der
Komplexitat der Aufgabe als solcher, den spezifischen Interessen unserer
jeweiligen Auftraggeber und der Vielzahl anderer Perspektiven, deren
jeweilige Vertreter ein ebenso berechtigtes Interesse daran haben, dass
ihr Beitrag und der damit verbundene mogliche Erkenntnisgewinn im
Rahmen dieser Publikation dargestellt wird.

Wie das Sprichwort sagt, liegt jedem Anfang ein Zauber inne. Manchmal
lasst die Frustration jedoch nicht lange auf sich warten. Nicht selten wird
dieser Moment von der Erkenntnis begleitet: Wir kdnnen es nicht allen
recht machen. Auch wenn wir es gerne wirden. Und so wagen wir, wie
alle anderen auch, diese Publikation mit einem Handicap: Denn wir, das
sind nur wir beide, unsere Projektauftrage, die den inhaltlichen und
zeitlichen Rahmen vorgeben, und alle, mit denen wir in der Zeit
dazwischen an dieser Publikation gearbeitet haben. Das war's. Und was
sich dieses "Wir" ausgedacht hat, was es hier niederschreiben konnte, das
konnen Sie im Folgenden lesen. Nicht mehr und nicht weniger.

Von den ersten Skizzen des Projekts und der Herangehensweise iber
die Vorbereitung und Auswertung der Studie, auf der diese Publikation
basiert, bis hin zur Realisierung der Publikation selbst, dauerte es etwas
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mehr als ein Jahr. Selbst wenn uns zehnmal so viel Zeit zur Verfiigung
gestanden hatte, ware es nicht moglich gewesen, die angesprochenen
Themen vollstandig zu behandeln. Betrachten Sie daher bitte alles, was
Sie im Folgenden lesen, als Entwurf oder als Einstieg in die
Auseinandersetzung mit den Themen Innere Entwicklung und
Nachhaltigkeit - auch in ihrem Zusammenspiel.

Wir kdnnen nur zwei Dinge mit Gewissheit sagen: Wir haben im
Rahmen unserer Moglichkeiten das Beste aus dieser Publikation gemacht.
Und wir sind dankbar, dass wir im Rickblick auf dieses Jahr sagen kénnen:
Die Miihe hat sich fiir uns beide gelohnt. Wir sind an der Aufgabe
gewachsen, haben Neues gelernt und konnten Hiirden tiberwinden, die
uns anfangs im Weg standen, manchmal allein, manchmal gemeinsam.
Kurzum: Wir haben uns dabei weiterentwickelt und sind uns dadurch
neuer Grenzen bewusst geworden, die wir - mit etwas Abstand - mit
neuer Neugierde angehen werden.

Wir hoffen, dass Sie beim Lesen der folgenden Seiten eine ahnliche
Erfahrung machen werden. Moge der Zauber des Anfangs so lange wie
moglich bei Ihnen bleiben. Und wenn Sie auf der einen oder anderen Seite
auf eine Aussage stofSen, die bei Thnen Widerstand hervorruft, dann tun
Sie uns einen Gefallen, wenn Sie sich einen Moment des Innehaltens
gonnen, vielleicht sogar einen Moment der Frustration, um sich dann -
wieder mit Freude - der Frage zuzuwenden, wie diese Beobachtung Ihren
personlichen Erkenntnis- und Handlungsraum erweitern konnte: Denn
genau hier beginnt nach unserer Erfahrung die innere Entwicklung.

In diesem Sinne wiinschen wir IThnen viel Vergniigen bei der Lekttire
dieser Publikation und freuen uns tiber das Unbekannte.

Kristian Stalne

Stefanie Greca
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Worum es in dieser Publikation geht

Mit dieser Veroffentlichung beleuchten wir das Thema der inneren
Entwicklung. Wenn wir den Begriff innere Entwicklung verwenden,
meinen wir die Erweiterung der individuellen und kollektiven Fahigkeit,
auf wahrgenommene Herausforderungen zu reagieren, die sich aus
unzureichend regenerativen Praktiken ergeben oder ergeben konnten.
Insbesondere interessieren wir uns fiir die Losungsmaoglichkeiten, die
innere Entwicklung im Hinblick auf die 17 Ziele fiir nachhaltige
Entwicklung der Vereinten Nationen (Sustainable Development Goals,
SDGs) und andere Nachhaltigkeitskonzepte er6ffnen kann.

Ziel dieser Publikation ist es, einen Uberblick tiber jene Methoden zu
geben, die nach dem Wissen aller an dieser Publikation Beteiligten am
besten dazu beitragen, die Fahigkeiten und Qualitaten zu entwickeln, die
uns helfen, ein zielgerichtetes, nachhaltiges und produktives Leben zu
fihren. In dieser Publikation werden wir auch die Beziehung zwischen
Nachhaltigkeit und innerer Entwicklung betrachten und aufzeigen, wie
diese beiden Themen isoliert und in Wechselwirkung zueinander
untersucht werden konnen.

Diese Veroffentlichung basiert in erster Linie auf einer Umfrage, die wir
im vergangenen Jahr vorbereitet haben und an der sich bis heute tber
3000 Personen beteiligt haben. Dartiber hinaus haben wir die Ergebnisse
der Umfrage anschliefSend mehrere Monate lang mit Forschern auf der
ganzen Welt diskutiert, bevor wir die Erkenntnisse aus diesen Gesprachen
und Diskussionen hier zusammengefasst haben.

Wie diese Publikation zu lesen ist

Wir verstehen diese Publikation weniger als wissenschaftlichen Bericht
(auch wenn Elemente davon hier enthalten sind), sondern als
Aufforderung, sich mit Innerer Entwicklung und Nachhaltigkeit
auseinanderzusetzen, einerseits als eigenstandige Themen, aber vor allem
in ihrer Wechselwirkung.

Deshalb haben wir uns entschlossen, diese Publikation inhaltlich und
strukturell freier zu gestalten, als es eine streng wissenschaftliche
Publikation erfordern wiirde. So arbeiten wir beispielsweise nur in
bestimmten Abschnitten mit Referenzen. Wir haben auch bewusst keine
klassische Zusammenfassung erstellt. Stattdessen mochten wir Ihnen
einen kurzen Uberblick iiber die in den einzelnen Kapiteln behandelten
Themen geben, damit Sie sich je nach Ihren individuellen Leseinteressen
schneller in der Publikation zurechtfinden kénnen.

cadra
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Leseinteresse: Innere Entwicklung, Nachhaltigkeit und ihr
Zusammenspiel
Im Abschnitt: "Innere Entwicklung und die Sustainable Development
Goals - Einige Beobachtungen, Annahmen und daraus abgeleitete
Uberlegungen" behandeln wir das Zusammenspiel von Innerer
Entwicklung und Nachhaltigkeit anhand eines konkreten Beispiels. Dieses
Beispiel dient zum einen dazu, verschiedene, aus unserer Sicht relevante
Motive in die Diskussion einzubringen, zum anderen wollen wir ein
Gefiihl fir den "Korridor" vermitteln, mit dem wir uns auseinandersetzen
mussen, um das Zusammenspiel von Innerer Entwicklung und
Nachhaltigkeit besser zu erfassen und damit besser umgehen zu kénnen.
Wie breit, man konnte auch sagen komplex, und wie tief, man konnte
auch sagen verwoben oder kompliziert, ist der Raum, der durch diesen
Korridor definiert wird? Wir kdnnen an dieser Stelle vorwegnehmen:
Ohne ein klares Bekenntnis dazu, eine gemeinsame Definition dessen, was
wir mit "mehr Nachhaltigkeit" im jeweiligen Kontext eigentlich erreichen
wollen, lassen sich Innere Entwicklung und Nachhaltigkeit in ihrem
wechselseitigen Verhaltnis nicht beobachten - schon gar nicht auf
kollektiver Ebene - und damit auch nicht bestimmen. Wir gehen auch
davon aus, dass Fortschritte bei der Umsetzung der SDGs wahrscheinlich
erreicht werden kdnnen, wenn wir die innere Entwicklung in Bezug auf
einzelne Ziele der SDGs betrachten, dass aber der aus unserer Sicht
gerade jetzt notwendige systemische Wandel nur erreicht werden kann,
wenn die SDGs in ihrem Kontext, also ganzheitlich, angegangen werden.
In diesem Abschnitt erfahren Sie auch - obwohl die IDG-Initiative
bewusst keiner bestimmten akademischen Schule zuzuordnen ist -
welche grundlegenden Elemente der Theorie des Wandels dieser Arbeit
zugrunde liegen. Denn ohne diese Annahmen ware die Erstellung dieser
Publikation - im wahrsten Sinne des Wortes - sinnlos gewesen. Dariiber
hinaus haben wir in diesem Abschnitt einzelne Aspekte behandelt, die wir
gerne in diese Publikation aufgenommen hatten, weil wir sie im Kontext
von Innerer Entwicklung und Nachhaltigkeit fiir elementar halten, dies
aber aus verschiedenen Griinden nicht tun konnten, weil es den Rahmen
des hier und im Moment Moglichen weit gesprengt hatte.

Leseinteresse: Die IDG Initiative
Im Abschnitt "Die IDG-Initiative" finden Sie weitere Informationen iiber
die Entstehung und den (bisher) geplanten Verlauf des IDG-Projekts.

Leseinteresse: Das IDG Rahmenwerk

Im Abschnitt "Das IDG-Rahmenwerk" stellen wir die 23 Fahigkeiten und
funf Kategorien vor, aus denen das Rahmenwerk besteht. Wenn Sie mit
dem Rahmenwerk noch nicht vertraut sind, empfehlen wir Thnen, diesen
Abschnitt zu lesen, bevor Sie zu seiner Anwendung ibergehen, die im

\
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Kapitel "Das Field-Kit" behandelt wird. Der Abschnitt wird durch eine
kleine Selbstreflexion abgerundet. Sie soll Ihnen helfen, einen moglichen
Ansatzpunkt fiir die konkrete Arbeit mit dem Field-Kit fiir Sie personlich
zu identifizieren.

Leseinteresse: Beitragende und die Erhebung und
Verarbeitung von Daten

Der Abschnitt "Datenerhebung und Entwicklung des Field-Kits" ist
besonders interessant fiir Forscher und fiir alle, die genau wissen wollen,
was passiert: Hier erfahren Sie nicht nur mehr dartiber, wie wir bei der
Datenerhebung und -verarbeitung vorgegangen sind und wie wir zu der
Auswahl der Methoden gekommen sind, die wir im Abschnitt "Das Field-Kit"
naher vorstellen. Sie kdnnen auch die Namen derjenigen lesen, mit denen
wir bei der Erstellung dieser Publikation zusammengearbeitet haben.

Leseinteresse: Anwendung - Die Methoden und wie man mit
dem IDG-Framework arbeitet

Im Abschnitt "Das Fleld-Kit" stellen wir insgesamt xy Methoden vor, die
sich unserer Meinung nach gut fiir das Erlernen oder die Vertiefung der
23 Fahigkeiten eignen, die derzeit den IDG-Rahmen bilden. Fiir jede
Methode haben wir einen kurzen Uberblick, eine detailliertere
Beschreibung und Verweise bereitgestellt, um Ihnen zu helfen, mehr zu
erfahren oder mit Personen und Organisationen in Kontakt zu treten, die
die Methode anwenden.

Leseinteresse: Grenzen und Perspektiven

Der Abschnitt "Diskussion” befasst sich mit den Grenzen und blinden
Flecken des hier vorgestellten Inhalts und Ansatzes. Dieser Abschnitt war
fir uns wichtig, um deutlich zu machen: Wir konnen in diesem Rahmen
nicht mehr als eine Einfiihrung in die Innere Entwicklung und
Nachhaltigkeit bieten. Dessen sollte man sich immer bewusst sein. Der
Abschnitt befasst sich auch mit der Frage, wo kiinftige Arbeiten
erforderlich sind, um weitere Erkenntnisse dartiber zu gewinnen, wie
IDGs und SDGs miteinander verflochten sind oder sein kénnten.

Fur wen diese Publikation geschrieben ist

Diese Publikation richtet sich insbesondere an Change Agents. Unter
Change Agents verstehen wir Menschen, die an innerer Entwicklung und/
oder Nachhaltigkeit interessiert sind und sich dafiir einsetzen, das
Potenzial dieser Themen fiir sich und andere nutzbar zu machen. Das
konnen also Trainer sein, Menschen, die im Bereich Human Resources,
Nachbhaltigkeit, Fithrungskrafteentwicklung, Politikgestaltung oder andere
Vertreter jeglicher Organisationsform arbeiten. Wir wollen auch

Vil
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Einzelpersonen ansprechen, die an innerer Entwicklung interessiert sind.
Unser Hauptaugenmerk liegt jedoch auf der Arbeit mit Organisationen.
Dabei kann es sich um politische, private oder gemeinniitzige
Organisationen handeln, um nur einige zu nennen, sowie um deren
Stakeholder (im Rahmen dieser Publikation verwenden wir in diesem
Zusammenhang den Begriff Okosystem). Unserer Ansicht nach ist die
Arbeit mit Organisationen ein sehr effizienter Weg, um viele Menschen zu
erreichen und einen systemischen Wandel herbeizuftihren.

Wer diese Veroéffentlichung initiiert hat

Die Veroffentlichung ist Teil der Inner Development Goals (IDG)-Initiative,
die im Jahr 2020 von der Ekskaret Foundation, der 29k Foundation und
The New Division ins Leben gerufen wurde. Mehr als 50 akademische
Einrichtungen, Organisationen und (bisher) eine Regierung (von Costa
Rica) haben sich offiziell an der gemeinsamen Erarbeitung und Integration
des IDG-Rahmens beteiligt. The Inner Development Goals (IDGs) ist eine
gemeinnitzige Open-Source-Organisation, die sich dafiir einsetzt, die
Verwirklichung der Ziele fiir nachhaltige Entwicklung der Vereinten
Nationen (SDGs) durch die Kraft der inneren Entwicklung zu
beschleunigen. Die IDG-Initiative erforscht, sammelt und kommuniziert
evidenzbasierte personliche Fahigkeiten und Qualitaten, die zu einem
zielgerichteten, nachhaltigen und produktiven Leben beitragen. Das Ziel
der IDGs ist es, die Kraft der inneren Entwicklung auf alle globalen
Herausforderungen der Menschheit anzuwenden. Weitere Informationen
tber die Initiative finden Sie hier: https: /www.innerdevelopmentgoals.org

Dieser Bericht wurde in Zusammenarbeit zwischen der IDG-Initiative
und CADRA (CADRA = Cognitive Adult Development from Research to
Application) erstellt. CADRA ist ein Projekt, das durch das Erasmus+
Programm der Europaischen Union finanziert wird. An dem Projekt sind
sechs Organisationen beteiligt, die tiber einen Zeitraum von drei Jahren
zusammenarbeiten, um die Erwachsenenbildung einem breiteren Publikum
zuganglich zu machen. Alle Partnerorganisationen, die im Rahmen von
CADRA zusammenarbeiten, werden die hier vorgestellten Erkenntnisse
und Inhalte nutzen, um innovative Lernmethoden zu entwickeln und
Online-Ressourcen zur Forderung der kognitiven Entwicklung zu erstellen
- denn das ist der besondere Schwerpunkt von CADRA. Weitere
Informationen tiber CADRA finden Sie hier: https: //cadra.li

Sowohl der IDG-Initiative als auch CADRA ist es wichtig, dass die
generierten Inhalte und Daten 6ffentlich zuganglich sind. Die Umfrage
selbst sowie alle bisher generierten Daten (die selbstverstandlich
vollstandig anonymisiert sind) konnen daher auf der Website der IDG-
Initiative eingesehen und fiir eigene Forschungszwecke genutzt werden.
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UND DIE ZIELE FUR NACHHALTIGE ENTWICKLUNG - EINIGE BEOBACHTUNGEN,

ANNAHMEN UND DARAUS ABGELEITETE UBERLEGUNGEN

1 Innere Entwicklung und die Ziele fur
nachhaltige Entwicklung - einige
Beobachtungen, Annahmen und daraus
abgeleitete Uberlegungen

11 Aufdie Licke achten - von den SDGs zu den IDGs

Im September 2015 einigten sich die Vereinten Nationen (UN) auf die
Umsetzung der Agenda 2030 fiir nachhaltige Entwicklung. Die Halfte der
Zeit bis zur gesetzten Frist fir die Verwirklichung der SDGs ist in diesem
Jahr (2022) vergangen. Die Umsetzung der Ziele kommt jedoch zu
langsam voran. Laut dem jiingsten Bericht Giber nachhaltige Entwicklung
(ehemals SDG Index & Dashboards), der jahrlich von mehreren
Wissenschaftlern unter der Leitung von Prof. Jeffrey Sachs veroffentlicht
wird, stagniert die Umsetzung der 17 von 193 Nationen vereinbarten Ziele
fir nachhaltige Entwicklung (SDGs) mit ihren 169 Zielvorgaben in den
letzten zwei Jahren sogar.

Die SDGs verbinden die soziale, 6kologische und 6konomische
Dimension der Nachhaltigkeit. Sie dienen dem Zweck, einen
entscheidenden Beitrag dazu zu leisten, den Kampf gegen Armut, Hunger
oder Ungleichheit mit dem Schutz unserer Umwelt und ihrer natiirlichen
Ressourcen in Einklang zu bringen. Das iibergeordnete Ziel der UNO ist
es, den Weg fiir eine friedlichere Welt zu ebnen, in der kiinftige
Generationen ihren Bedirfnissen entsprechend leben konnen.

Immer mehr Menschen erleben bereits, wie wichtig die Umsetzung der
SDGs und ein deutlich regenerativerer Lebensstil fiir ihren Alltag waren:
Inflation, Nahrungsmittelknappheit und Lieferkettenengpasse sind nur
einige Beispiele, die hier genannt werden konnen. Das vom Heidelberger
Institut fir Internationale Konfliktforschung veroffentlichte globale
politische Konfliktpanorama fiir das Jahr 2021 zeichnete sich zudem durch
eine anhaltend hohe Zahl an hochgewaltsamen Konflikten aus. Und seit
2022 ist der Krieg auch in Europa wieder da.

Um das Gbergreifende Ziel einer friedlicheren Welt zu erreichen, ist es
wichtig, die 17 SDGs in ihrem Kontext zu betrachten. Denn die drei
Dimensionen der SDGs - die soziale, die 6kologische und die
okonomische - sind miteinander verwoben und voneinander abhangig.
Insbesondere und in besonderer Weise durch den Einfluss der
sogenannten Industrienationen. Diesen Aspekt mochten wir an einem
Beispiel naher beleuchten: Die biologische Vielfalt. Warum ist die
Erhaltung der biologischen Vielfalt fiir uns Menschen so wichtig?

cadra
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Pflanzen wandeln die Energie der Sonne um und machen sie fiir andere
Lebensformen nutzbar. Organisches Material wird von Bakterien und
anderen lebenden Organismen in Nahrstoffe zerlegt. Sie versorgen die
Pflanzen mit gesundem Boden. Bestauber wiederum sind fiir unsere
Nahrungsmittelproduktion unerlasslich. Denn Bestauber ermoglichen es
den Pflanzen, sich zu vermehren. Auch der Wasserkreislauf hangt von
lebenden Organismen ab, und Walder und Ozeane verringern die
Kohlenstoffemissionen, indem sie Kohlenstoff speichern. Je gestinder sie
sind, desto mehr erfiillen sie diese Aufgabe. Intakte Okosysteme
erbringen lebenswichtige Leistungen, die wir - noch - zu oft als
selbstverstandlich ansehen.

Dinge, die fiir uns so wichtig sind wie sauberes Wasser, gute Luft und
nahrstoffreiche Boden, hangen von der Artenvielfalt auf unserem
Planeten ab. Die biologische Vielfalt tragt auch zur Bekampfung des
Klimawandels bei und mildert die Auswirkungen von Naturgefahren. Der
grofste Teil der biologischen Vielfalt auf unserem Planeten wird von
indigenen Volkern geschiitzt.

Da die Verflechtungen der Lebewesen in den sich standig verandernden
Okosystemen so vielfiltig sind, kdnnen wir die Folgen des Aussterbens
einzelner Arten - seien es Tiere, Pflanzen, genetische Merkmale innerhalb
einer Art oder verschiedene Lebensraume - oft nicht genau vorhersagen.

Wir wissen jedoch, dass die biologische Vielfalt fiir unser Uberleben
unerlasslich ist. Diversitat ist das Gegenteil von Monotonie. Wir kdnnen
Vielfalt vielleicht am besten mit Abwechslung tibersetzen. Vielfalt schafft
mehr Moglichkeiten, Verbindungen herzustellen, so dass es - je nach den
Umstanden - moglich wird, angemessenere Antworten zu finden, d. h.
solche, die neues Leben hervorbringen und somit nachhaltiger sind.

Doch die Vielfalt unserer Okosysteme steht auf dem Spiel und ihre
Verwalter sind gefahrdet. Immer mehr Wissenschaftler sind davon
uberzeugt, dass wir uns an der Schwelle zum sechsten Massenaussterben
befinden. Denn die Rate des Artensterbens ist derzeit bereits hundertmal
hoher als die durchschnittliche Rate der letzten zehn Millionen Jahre.
Diese Feststellung wurde von IPBES (Intergovernmental Science-Policy
Platform on Biodiversity and Ecosystem Services), dem so genannten
Weltrat fiir biologische Vielfalt, einer UN-Organisation mit 136
Mitgliedsstaaten, veroffentlicht. Im Auftrag des IPBES hatten 150
Wissenschaftler mit Unterstiitzung von mehr als 300 weiteren Experten
iber einen Zeitraum von drei Jahren fast 15.000 Studien und Berichte
ausgewertet, um zu diesem Ergebnis zu kommen.

Das fiinfte Massenaussterben fand tibrigens vor etwa 66 Millionen
Jahren statt, als ein kilometergrofser Asteroid auf der Erde einschlug. Die
Hauptursachen fiir den Verlust der biologischen Vielfalt beim
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wahrscheinlich sechsten Massenaussterben sind: Landumwandlung - z. B.
durch Verstadterung oder intensive Monokulturen -,
Ressourcenausbeutung, z. B. durch Uberfischung oder Jagd, Klimawandel
und Umweltverschmutzung. Und auch Pandemien wie Corona stehen
hochstwahrscheinlich im Zusammenhang mit dem vom Menschen
verursachten Verlust der biologischen Vielfalt, vermutet IPBES weiter.

Das Coronavirus (SARS-CoV-2) gilt als Zoonose, d. h. als eine
Infektionskrankheit, die zwischen Tieren und Menschen tibertragen
werden kann. Das Verbraucherverhalten sowie Veranderungen in der
Landnutzung und der daraus resultierende Verlust gesunder
Okosysteme koénnen zu einer zunehmenden Ubertragung von
Krankheitserregern von Tieren auf Menschen fithren. Einmal mit
einem geeigneten Wirt in Kontakt gekommen, konnen sich die Erreger
dann extrem schnell ausbreiten - wie im Fall von Corona. Auch der
massive Einsatz von Antibiotika in der Tierhaltung fordert die
Verbreitung multiresistenter Keime.

Die Coronavirus-Krankheit 2019 (COVID-19), die durch das Coronavirus
verursacht wird, ist bei weitem nicht die einzige Zoonose, die wir kennen:
Malaria, HIV, SARS, Schweinegrippe, Hanta, Vogelgrippe, Ebola und MERS
- um nur einige zu nennen - gehoren ebenfalls dazu. Der IPBES
argumentiert, dass die Eingriffe des Menschen in die Natur das Auftreten
von Zoonosekrankheiten verstarken kénnten.

Wenn Sie dies lesen, seien Sie sich dessen bewusst: Die Reichweite von
Tieren und Pflanzen ist begrenzt, je nach Art oft nur wenige Meter, bei
Vogeln, Insekten oder Pollen konnen es mehrere tausend Kilometer sein.
Doch "..wer tragt eigentlich in einer Hochrisikogesellschaft die
Verantwortung fiir die Fernwirkungen des erfinderischen homo faber?",
fragt die Kiinstlerin Brigitte Burgmer in einem Text, der auf der Website
des Minchner Instituts fiir unabhangige Folgenabschatzung in der
Biotechnologie verdffentlicht wurde.

Spatestens COVID-19 hat uns herausgefordert, die Frage von Burgmer
genauer zu betrachten.

Wird uns der erfinderische Homo faber retten? Also der Typus Mensch
mit seiner Fahigkeit, Werkzeuge und technische Hilfsmittel herzustellen,
um die Natur zu beherrschen? Oder miissen wir uns zunachst auf unsere
innere Entwicklung konzentrieren, um wieder mehr in Einklang mit der
Natur zu kommen und nachhaltigere Losungen zu finden? Similibus
similia curantur oder contraria contrariis curentur? Ahnliches mit
Ahnlichem heilen oder Gegensatzliches zur Heilung nutzen? Woran
glauben Sie?

Von der Inflation tiber die Nahrungsmittelknappheit bis hin zu COVID-
19: Nach allem, was wir heute wissen, sind dies alles Folgen von
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Entscheidungen, die wir als Menschen - insbesondere im Westen - in der
Vergangenheit und in der Gegenwart getroffen haben. Sie sind Folgen
einer globalen Verflechtung, die spatestens seit der Industrialisierung von
einem Streben nach Effektivitat und Effizienz gepragt ist. In einer solchen
Welt lassen sich Okologie, Okonomie und soziale Belange nicht mehr in
linearen Zusammenhangen erfassen (wenn sie es denn je waren), weshalb
eine solche Welt auch nicht mit Instrumenten und Methoden nachhaltiger
gestaltet werden kann, deren Codierung einer linearen Logik folgt.

Vielmehr missen wir lernen, durch Beziehung und Bezogenheit
Wechselwirkungen auszuldsen, die ihrerseits Prozesse aufrechterhalten
oder in Gang setzen, deren Ergebnisse auf der Ebene der Phinomene
beobachtet und damit verandert werden konnen. Genau dazu haben uns
die Ereignisse der jiingsten Vergangenheit herausgefordert. Mit den
SDGs, die von 193 Staaten unterzeichnet wurden, leistet die UNO ihren
Beitrag. Verantwortung und Risikobereitschaft miissen in diesem
Zusammenhang neu verhandelt werden. Vor allem aber muss dies
gemeinsam geschehen. Sonst kann es nicht funktionieren. Das ist keine
Behauptung, sondern eine Aussage, deren Giiltigkeit sich aus genau der
Fahigkeit ergibt, die wir lernen miissen.

In den rund 200 Jahren der Industrialisierung haben die Bemithungen
um Effektivitat und Effizienz die Lebensbedingungen vieler Menschen
durch das erzielte Wachstum verbessert. Andere aber haben immer
darunter gelitten. Und es wird immer deutlicher, dass wir mit den
Wechselwirkungen einer stark vernetzten Welt nicht - oder noch nicht -
nachhaltig umgehen konnen. Oder wollen wir das nicht? In Asien,
Amerika, Australien, Europa und Ozeanien liegt die durchschnittliche
Lebenserwartung derzeit bei weit {iber 70 Jahren. In Afrika gibt es
Regionen, in denen die Lebenserwartung deutlich unter 60 Jahren liegt.
Was sagt [hnen das?

Eines konnen wir schon jetzt mit Sicherheit sagen: Das Streben nach
immer mehr Effektivitat und Effizienz geht Hand in Hand mit dem
Phanomen, dass es immer weniger Raum fiir Interaktion gibt. Oder anders
ausgedrickt: Wir berauben uns der Moglichkeit, uns gegenseitig tiber die
Auswirkungen getroffener Entscheidungen zu informieren und
gemeinsam alternative Losungen zu finden, wenn sie notwendig
erscheinen. Die Raume, die wir dafiir brauchten, nennen wir im Kontext
dieser Publikation: Pufferzonen.

Mit dem Begriff Pufferzone meinen wir den Raum, der entsteht, wenn
wir unsere Routinen, unsere tagliche Praxis, die automatisiert ist,
unterbrechen, um ein Gesptr fiir sie zu entwickeln und uns auch bewusst
der Frage zuzuwenden: Wollen wir wirklich weiter und auf diese Weise zu
dem beitragen, wozu unsere Praxis - allein und im Miteinander - fihrt?
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Pufferzonen sind fiir uns also ein Ausdruck fiir Impulsunterbrechung.
Innerhalb von Pufferzonen konnen wir uns bewusst werden, ob wir uns
mit dem, was geschieht und zu welchen Phanomenen es fiihrt, verbinden
wollen oder nicht. Und wenn wir uns fiir Letzteres entscheiden, dann
kénnen wir innerhalb von Pufferzonen {iben, welche Impulse und welches
Zusammenspiel hilfreicher waren, um zu wiinschenswerteren
Phanomenen oder Ergebnissen zu kommen.

Die SDGs konnen auch als Einrichtung solcher Pufferzonen - vermittelt
durch die 17 Ziele und 169 Vorgaben - interpretiert werden, um
resilientere Netzwerke und Systeme auf 6kologischer, 6konomischer und
sozialer Ebene (wieder) zu etablieren. Und in diesem Sinne wollen die
IDGs auch einen Beitrag zur Umsetzung der SDGs leisten. Und wir sind
nicht die einzigen, die sich mit diesen Fragen auseinandersetzen (vgl.
https: //sdgintegration.undp.org).

Durch die Entwicklung der im IDG-Rahmenwerk beschriebenen
Fahigkeiten und Kapazitaten kann die Fahigkeit von Einzelpersonen, aber
auch von kollektiven Einheiten wie Organisationen oder Kulturen
verbessert werden, auf Krisen zu reagieren oder, noch besser, sie
vorherzusehen und rechtzeitig MafSnahmen zu ergreifen, um sie von
vornherein zu vermeiden. Potenziale, die den Weg zu mehr Nachhaltigkeit
weisen, konnen leichter erkannt und umgesetzt werden.

In diesem Zusammenhang setzt die Entwicklung der in den IDGs
beschriebenen Fahigkeiten und Kapazitaten selbst voraus, dass
Pufferzonen geschaffen werden. Pufferzonen, in denen wir uns selbst und
in Verbindung mit anderen gemeinsam den Raum geben, uns dem
Unbekannten zu nahern, also dem, was wir noch nicht wissen, was helfen
konnte, eingeschlagene Wege zu verlassen, um gemeinsam zu
nachhaltigeren Losungen zu kommen.

Lassen Sie uns auch dies gemeinsam etwas naher betrachten.

Diese Publikation befasst sich mit dem Thema der Inneren Entwicklung
und ihren noch weitgehend ungenutzten Potenzialen. Wenn wir den
Begriff Innere Entwicklung verwenden, meinen wir die Erweiterung der
individuellen und kollektiven Fahigkeit, auf wahrgenommene
Herausforderungen zu reagieren, die sich aus unzureichend
regenerativen Praktiken ergeben oder ergeben konnten. In diesem
Zusammenhang konnte es hilfreich sein, das Narrativ der Knappheit, das
vor allem den Westen antreibt, abzulegen und durch ein Narrativ der
grofstmoglichen Fille innerhalb gegebener Grenzen zu ersetzen. Aber das
wird hier nur am Rande erwahnt.

Wichtiger ist uns im Moment, etwas anderes zu betonen: Die
Verantwortung, sich mit der Frage der Inneren Entwicklung und der
Nutzung des Potenzials, das sich daraus ergibt, dass es nicht gleichmafdig
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verteilt ist, auseinanderzusetzen. Einige von uns haben mehr Ressourcen
zur Verfigung, andere deutlich weniger. AufSserdem haben einige von uns
mehr zu den aktuellen Entwicklungen beigetragen, andere weniger.

Doch egal, wie wir es drehen und wenden und wer sich hier
angesprochen fithlt oder nicht, Innere Entwicklung setzt immer eine
Pufferzone voraus, in der das Neue, das Unbekannte, das
Transformierende gewagt werden kann. Eine Pufferzone, deren Grenzen
durch Vertrauen und Nicht-Vertrauen markiert sind. Diese Pufferzonen
sind per Definition verletzlich. Schlief8lich kann das Vertrauen nicht
einfach wiederhergestellt werden, wenn es missbraucht oder enttauscht
wurde. Das gilt selbst fiir die Widerstandsfahigsten unter uns. Wer nicht
nur sich selbst, sondern auch andere fithren will, sollte sich dies stets vor
Augen halten.

Und noch einen Hinweis mochten wir IThnen mit auf den Weg geben,
wenn Sie diese Publikation lesen: In der Zeit, in der Sie diese Publikation
lesen, konnten Sie auch etwas anderes tun. Worauf wir hier hinauswollen:
Achten Sie darauf, wie Sie Ihre Energie einsetzen. Das gilt nattirlich nicht
nur fiir diese Publikation, sondern auch fir alles andere im Leben. Mit der
Energie, die Sie investieren, tragen Sie dazu bei, Dinge sichtbar zu
machen. Ohne Energie kann sich nichts entwickeln, d.h. sich in
irgendeiner Form als Phanomen manifestieren.

Es spielt keine Rolle, ob Sie Ihre Energie in die Beantwortung der Frage
investieren, ob Sie eine Investition fiir das Unternehmen, in dem Sie
arbeiten, tatigen wollen. Oder ob Sie helfen, eine Teamsitzung
vorzubereiten. Auch wenn Sie an einer Diskussion teilnehmen: Standig zu
widersprechen, halt die Diskussion lebendig. Das kann vor dem
Hintergrund Ihrer individuellen Voraussetzungen oder Werte sinnvoll
sein. Aber es muss nicht sein. Das gilt einmal mehr, wenn wir
Nachhaltigkeit an die Spitze der Liste setzen, wie wir unsere Energie am
besten investieren.

Gleichzeitig ist das Thema Innere Entwicklung viel zu komplex, als dass
wir auch nur versuchen kénnten, IThnen die eine richtige Richtung zu
weisen - abgesehen davon natiirlich, dass das, was Sie im Zusammenhang
mit Innerer Entwicklung tun, immer daraufhin berprift werden sollte,
ob es zu mehr Nachhaltigkeit fiir alle Beteiligten in ihren jeweiligen
Kontexten beitragt. Das kann auch der hier vorgestellte IDG-
Feldbaukasten nicht leisten. Es ist nicht mehr und nicht weniger als ein
Angebot, sich mit dem Thema Innere Entwicklung zu beschaftigen und
erste Ideen zu liefern, wie man sein Potenzial fir mehr Nachhaltigkeit
ausschopfen kann. Wir haben dieses Angebot so achtsam und bewusst
vorbereitet, wie es uns moglich war.

cadra



IDG PHASE 2 FORSCHUNGSBERICHT UND TOOLKIT — INNERE ENTWICKLUNG ca d rfa
UND DIE ZIELE FUR NACHHALTIGE ENTWICKLUNG - EINIGE BEOBACHTUNGEN,
ANNAHMEN UND DARAUS ABGELEITETE UBERLEGUNGEN

Wir sind uns zum Beispiel bewusst, dass wir in unserem Denken und
Handeln in der westlichen Kultur verwurzelt sind. Bei der Erstellung
dieser Publikation haben wir uns deshalb besonders bemiiht, andere
Sichtweisen kennenzulernen und hier sichtbar zu machen. Der
wissenschaftliche Beirat der IDGs, der sich aus Forschern ganz
unterschiedlicher Nationen zusammensetzt - eine Liste der Mitglieder
finden Sie im Abschnitt "Datenerhebung und Entwicklung des Field-Kits"
- sowie eine Vielzahl weiterer Mitarbeiter haben uns dabei sehr geholfen.
Unser Dank gilt jedem einzelnen von ihnen. Beitrage von Dritten haben
wir in dieser Publikation als solche gekennzeichnet.

Die IDG-Initiative wurde jedoch in Schweden gegriindet, und der erste
Autor dieses Berichts stammt ebenfalls von dort. Der zweite Autor
wurde in Deutschland sozialisiert. Von dieser Pragung kénnen und
wollen wir nicht vollig abstrahieren, denn unsere Pragung und
Sozialisation hat auch Wissen geschaffen, das uns helfen kann, die
Herausforderungen zu l0sen, vor denen wir stehen. Zugleich sind wir
uberzeugt, dass dies auch fiir alle anderen Kulturen gilt. Und nicht nur
das. Jeder Mensch tragt nicht nur allgemeines, sondern auch
spezifisches Wissen in sich. Deshalb tiben wir uns jeden Tag darin, offen
zu bleiben fiir das Andere, fiir das, was uns noch unbekannt ist, um so
auch dazu beizutragen, dass mehr Nachhaltigkeit moglich wird. Kurzum,
wir sind neugierig auf das Lernen selbst.

Diese Haltung setzt voraus, dass wir nicht sofort in die Richtig-oder-
Falsch-Falle tappen. Und natiirlich scheitern wir auch bei diesem Versuch
regelmafiig. Tatsachlich kdnnen wir mehr als ein abendfiillendes Lied davon
singen: Wahrend der erste Autor dieser Studie als Naturwissenschaftler die
moglichst prazise Beschreibung beliebig komplexer Inhalte liebt, hat der
zweite Autor, eigentlich Wirtschaftswissenschaftler, einen viel
ausgepragteren Hang zur liebevoll eingefangenen und ebenso dargestellten
Unscharfe, wie sie in der Kultur- und Literaturszene iiblich ist. Es gibt
unterschiedliche Arten, die Welt zu erkunden.

Die Sichtweise des anderen nicht sofort zu verstehen, ist das
wahrscheinlichste (Zwischen-)Ergebnis. Und dann hilft nur noch, es
erneut zu versuchen.

Das wollen wir hier nicht unerwahnt lassen: Auch hier gibt es Grenzen.
Manchmal muss man sich von Ideen, von Kontexten und damit
moglicherweise auch von anderen Menschen distanzieren. Und sei es nur
fir einen Moment, um einen neuen Ansatzpunkt fiir ein mogliches
Miteinander zu finden.

Die Entfernung schafft auch eine Pufferzone. Und auch sie hat ihre
Berechtigung. Gleichzeitig hat sie eine andere Qualitat als Pufferzonen,

die man bewusst gemeinsam betritt, um sich darin zu entwickeln. Denn
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Distanz ist immer mit Trennung verbunden. Das kann von allen
Beteiligten als Erleichterung empfunden werden. Oft fiihlt sich aber auch
mindestens eine Seite dadurch verletzt. Je nach Tiefe der empfundenen
Verletzung kann es einige Zeit dauern, bis diese Verletzung heilt und eine
Annaherung zwischen den Parteien wieder moglich wird. Wenn sich
verschiedene Parteien sehr tief verletzt haben, zum Beispiel weil sie
Gegner in einem Krieg waren, kann der Heilungsprozess mehrere
Generationen dauern. Trennungen sind also eine viel heiklere
Angelegenheit als die Begegnung im - gegenseitigen! - Vertrauen.

Dabei ist es nicht immer einfach, die Frage zu beantworten, in welcher
Situation man sich gerade befindet. Lohnt es sich, die Spannungen
auszuhalten, um Prozesse der inneren Entwicklung anzustofSen? Oder ist
es heilsamer und damit nachhaltiger, einen bestimmten Kontext - auch
voriibergehend - zu verlassen? Wenn Sie sich - bewusst oder unbewusst -
mit dem Thema der inneren Entwicklung beschaftigen, sind Sie
wahrscheinlich schon einmal auf diese oder ahnliche Fragen gestofsen.

Die Arbeit mit dem hier vorgestellten Field-Kit kann Thnen helfen,
solche Situationen besser unterscheiden zu lernen und Ihr eigenes
Verhalten entsprechend anzupassen. Vor allem aber dienen das Field-Kit
und die darin vorgestellten Methoden dazu, zusatzliche Handlungsraume
und Handlungsoptionen wahrzunehmen und - im besten Fall - in ihrer
Unterschiedlichkeit erfahrbar zu machen. Manchmal kdnnen wir dann an
fast verloren geglaubtes Wissen ankntipfen, manchmal er6ffnen sich uns
aber auch ganz neue Moglichkeiten.

All dies kann nicht ohne Anstrengung erreicht werden. Wer also einen
Leitfaden zur inneren Entwicklung erwartet, den man einfach nur
umsetzen muss und, voila, das war's, Frieden, Freude und Gluck, der wird
sich auf den folgenden Seiten schnell verloren fiihlen. Denn aus einer
Position heraus, in der man sich permanent als Konsument sieht, kommt
man im Rahmen der inneren Entwicklung nicht wirklich weit. Wer sich
bewusst entwickeln will, ist immer gefordert, sich gleichzeitig als
Konsument und Produzent von Umstanden zu erkennen.

Bevor Sie die Fligel hangen lassen, weil Sie sich im Leben nicht mehr
anstrengen wollen: Auch im Zusammenhang mit der inneren Entwicklung
gilt, was Kinder intuitiv und ohne Vermittlung wissen: Entwicklung gelingt
am besten, wenn wir Spaf$ an ihr haben und spielerisch sind. Die
Hirnforschung bestatigt dies. Und wie wir seit der Entdeckung der
Neuroplastizitat wissen: Wir kdnnen lernen und uns entwickeln bis zu
dem Moment, an dem wir alle abtreten miissen.

Hier ein kleiner Denkanstofs fiir unsere Leser. Bitte fragen Sie sich selbst:

Wie konnen Sie in den Kontexten, in denen Sie arbeiten, dazu beitragen,
die Freude am Zusammensein zu erhalten und gleichzeitig unbequeme
Themen anzusprechen?
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Die Antwort kdnnen wir Thnen hier leider nicht geben. Denn die
Antwort wird héchstwahrscheinlich von den jeweiligen Umstinden
abhangen und daher unterschiedlich ausfallen.

Wir laden Sie daher ein, unsere kleinen Denkanstdfse von nun an mit in
Thren Alltag zu nehmen. Damit Sie den Spafs an der Sache nicht verlieren,
bleiben Sie bitte spielerisch.

Ubrigens ist "spielen" ein sehr interessanter Begriff. Er umfasst alles von
"Verstecken" iiber "Axis & Allies" bis hin zu "Monopoly". Dennoch ist es
bisher niemandem gelungen, eine klare Definition des Begriffs zu liefern.
Manche behaupten sogar, dass der Begriff selbst sich einer Definition
entzieht. Klar ist jedoch, dass sich das "Spiel" dadurch auszeichnet, dass
es immer und immer wieder wiederholt werden kann. Das Spiel kennt
kein Ende. Und was konnte nachhaltiger und damit einer inneren
Entwicklung, die mehr Nachhaltigkeit ermdglichen will, forderlicher sein,
als eine Haltung des Spiels in diesem Sinne einzunehmen?

Lassen Sie uns am Ende dieses Kapitels noch einmal die wichtigsten
Gedanken zusammenfassen, die wir Thnen hier nahelegen mochten:

Es gibt genau einen Hebel, mit dem wir etwas verandern kdnnen, um
mehr Nachhaltigkeit zu ermdéglichen: Wie wir unsere Energie nutzen und
lenken. Gehen Sie deshalb achtsam mit [hrer Energie um und schaffen Sie
sich Pufferzonen, in denen Sie sich dariiber bewusst werden konnen - am
besten gemeinsam mit anderen:

In welchem Kontext befinden wir uns gerade? In welchem Verhaltnis
stehen wir zu uns selbst, zueinander und zur natiirlichen Welt? Welche
Krafte und Dynamiken wirken auf uns ein? Wie konnten wir uns anders
zueinander und zur nattirlichen Welt verhalten? Welche noch
ungenutzten Handlungsmaglichkeiten haben wir - gemeinsam und
individuell? Und wo liegen die derzeitigen Grenzen? Wer hat Einfluss auf
die von uns wahrgenommenen Grenzen und sollte deshalb dartiber
informiert werden, um seinerseits an den Grenzen arbeiten zu kénnen?

Viel mehr gibt es aus unserer Sicht tiber Innere Entwicklung als
Ausgangspunkt nicht zu wissen. Wir hoffen, dass wir Ihnen ein wenig
davon vermitteln konnten, was wir meinen, wenn wir von Innerer
Entwicklung sprechen, wie man im Alltag damit arbeiten kann - auch
ohne Hilfe von aufSen - und vor allem, wie die SDGs und IDGs
zusammenhangen konnten. Unsere Antwort auf Letzteres: mind the gap!
Oder, um es mit unseren Worten zu sagen: Setze deine Energie weise ein
und schaffe dir dafiir Pufferzonen.

Das Gute daran ist, dass wir alle diesen einen Hebel in der Hand haben:
wie wir unsere Energie investieren. Jeder und jede von uns. Und es ist
nur dieser eine Hebel, mit dem wir mehr oder weniger Nachhaltigkeit
moglich machen kénnen. Das gilt sowohl fiir Menschen, die im Namen
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von Organisationen oder Regierungen handeln, als auch fiir
Einzelpersonen, die Teil von eher informellen Netzwerken sind.

1.2 Exkursion: Liegt den IDGs eine Theorie der
Veranderung zugrunde?

An dieser Stelle mochten wir auf eine Frage eingehen, die uns immer
wieder gestellt wird. Und das zu Recht, denn sie liegt nahe.

Gibt es eine Theorie der Veranderung, die den IDGs zugrunde liegt?

Wir mochten diese Frage wie folgt beantworten:

Obwohl Nachhaltigkeit oft aus vielen verschiedenen Perspektiven
betrachtet wird, ist die innere Dimension, wie wir sie in diesem Text
beschrieben haben, meist unterreprasentiert. Sich dieser Dimension
bewusst zu werden, sie anzuerkennen, ist daher die erste Annahme,
die conditio sine qua non - die wesentliche Voraussetzung -, von der
wir ausgehen.

Die zweite Annahme ist, dass unsere innere Welt nicht statisch ist. Wir
haben uns entwickelt, um hierher zu gelangen, und wir kénnen uns
(weiter) entwickeln, um anders mit unserer Umwelt umzugehen. Dabei
kénnen wir mit dem Ziel, mehr Nachhaltigkeit zu ermoglichen, bewusst
eine Entwicklung in diese Richtung herbeifiihren.

Das heifst nicht, so unsere dritte Annahme, dass wir alle
Zusammenhange zwischen Innerer Entwicklung und Ermoéglichung
von mehr Nachhaltigkeit sofort und fiir jeden Kontext adaquat
herstellen konnen.

Innere Entwicklung und Nachhaltigkeit sind zwei grofSe Diskurse, die
wir im Zusammenhang sehen wollen: Denn im Rahmen der Grundztige
unserer Theorie des Wandels, so unsere vierte Annahme, miissen diese
beiden Diskurse zusammengefiithrt werden, da die Diskurse nur in
ihrem gegenseitigen Bezug auf eine Antwort hoffen kénnen. Die
Initiierung des Dialogs zwischen den Vertretern der verschiedenen
Entwicklungsrichtungen, den wir hier im Field-Kit-Teil vorstellen, ist
daher unseres Erachtens ein guter Anfang. Dies gilt insbesondere
dann, wenn auch individuelle Vorstellungen von Nachhaltigkeit
angesprochen werden.

Die fiinfte Annahme unserer Theorie des Wandels ist, dass der Fokus auf
die Einheit von Okosystemen uns besonders geeignet erscheint, mehr
Nachhaltigkeit zu erreichen und damit auch einen Beitrag zur Umsetzung
der SDGs zu leisten. Unter Okosystemen im Kontext der Inneren
Entwicklung verstehen wir den Zusammenschluss verschiedener Akteure,
die vor dem Hintergrund unterschiedlicher Perspektiven in regelmafiigem
Austausch tiber die konkreten und moglichen Auswirkungen ihrer zu
treffenden oder bereits getroffenen Entscheidungen stehen oder stehen.
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All dies kann aber nur dann zu unterschiedlichen Ergebnissen fithren,
das mochten wir hier noch einmal betonen, wenn der Austausch unter der
tibergreifenden Leitlinie der Umsetzung von mehr Nachhaltigkeit
stattfindet. Das setzt vor allem voraus, dass innerhalb des Okosystems klar
ist, was mit dem Begriff Nachhaltigkeit eigentlich gemeint ist - was genau
wollen wir durch Innere Entwicklung erreichen? Indigene Volker haben
hier eine ebenso einfache wie klare Antwort: Wir sind als Menschen hier
auf der Erde, um diesen einen Planeten, auf dem wir alle leben, als unsere
Heimat und auch die Heimat anderer Wesen zu erhalten, wobei sich die
Verantwortung jedes Einzelnen auf seinen eigenen Lebensraum
beschrankt (was nicht ausschliefst, sich dartiber hinaus zu engagieren).

Wie definieren Sie den Begriff Nachhaltigkeit in dem Kontext, der Kultur
und den C)kosysternen, an denen Sie beteiligt sind?

Aus diesen aus unserer Sicht zentralen Annahmen ergeben sich
Implikationen fiir das Thema Innere Entwicklung und das hier vorgestellte
Field-Kit, weshalb wir sie im folgenden Abschnitt auch in Einzelfallen
etwas ausfithrlicher zusammenfassen und erlautern wollen.

1.3 Darstellung der Vielfalt von Entwicklungsrichtungen
und Methoden

Vielfalt ist in vielerlei Hinsicht sowohl ein Schliissel zur nachhaltigen
Entwicklung als auch ein Zeichen fiir funktionierende Okosysteme.
Letztere zeichnen sich gerade dadurch aus, dass sie eine relative Stabilitat
bei gleichzeitiger Abhangigkeit von Faktoren anstreben, die dem
Okosystem von aufden zugefiihrt werden (wie im Fall von biologischen
Okosystemen das Licht der Sonne). In der Biologie wird der Endpunkt
dieser Entwicklung als Klimastadium bezeichnet, die Phasen davor als
Sukzession (von lat. successio).

Vielfalt kann daher fiir bestimmte Zwecke der Uniformitat und
Rationalisierung entgegengesetzt werden - insbesondere im Hinblick auf
die Nachhaltigkeit, die verbessert werden muss. In der Arbeit rund um die
innere Entwicklung und das Field-Kit sehen wir Vielfalt sowohl in der
Anzahl der verschiedenen Entwicklungsrichtungen, die unterschiedliche
Auffassungen davon widerspiegeln, was es bedeutet, sich zu entwickeln,
als auch in der Kultivierung unseres inneren Lebens in verschiedenen
Richtungen. Da wir - wie mehrfach betont - die Wechselwirkungen von
"Sein" und "In-Beziehung-Sein" (noch) nicht kennen, haben wir uns
bemdtiht, die unterschiedlichen Auffassungen von Entwicklung und die vor
diesem Hintergrund bereits entwickelten Methoden im Rahmen des
Field-kit abzubilden (nach bestimmten Kriterien, die im Field-Kit-Teil
dieser Publikation erlautert werden). Vielleicht sind wir an dieser Stelle
ein wenig leichtsinnig: Denn wer weif$, wozu das gut sein kann.
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Wir mochten an dieser Stelle noch eine Anmerkung machen: Haben Sie
schon einmal iiber die Unterschiede und Gemeinsamkeiten zwischen den
Begriffen "Nachhaltigkeit" und "Regeneration" nachgedacht?

Unsere Antwort fiir Sie lautet: Wenn wir die Begriffe Klimastadium und
Nachfolge, die wir soeben eingefiihrt haben, als Analogie nehmen, konnte
der Zusammenhang folgendermaf3en aussehen: Regeneration bezieht sich
auf die Fahigkeit eines Okosystems, den Prozess hin zu mehr
Nachhaltigkeit aufrechtzuerhalten. Nachhaltigkeit selbst ware dann eine
Ubersetzung fiir den Begriff Klimastadium. Was halten Sie davon?

1.4 Die bewusste Gestaltung der Dinge oder eine klare
Intention haben

Ein zentrales Anliegen unserer Umfrage war es, herauszufinden, was die
Menschen tun, um sich bewusst, d. h. mit einer klaren Absicht zu
entwickeln. Wenn Sie an der Umfrage teilgenommen haben, erinnern Sie
sich vielleicht an die Frage:

"Was tun Sie, um sich absichtlich zu entwickeln?"

Auch wenn wir uns dessen nicht bewusst sind, entwickeln wir uns
standig weiter. Wir kdnnen uns nicht nicht weiterentwickeln. Denn Leben
bedeutet alles andere als Starrheit. In unserem Kontext hier geht es
darum, mehr Nachhaltigkeit zu erreichen. Es geht also darum, was wir
bewusst tun, um ein Ziel zu erreichen - unsere Absicht, also unsere
Vorstellung davon, was Nachhaltigkeit eigentlich bedeutet. Dieser
Unterschied zwischen dem, was wir bewusst tun, und dem, was wir nicht
bewusst tun, ist fir uns wichtig, denn nur auf der Basis dessen, was wir
bewusst tun, kdnnen wir Prozesse der inneren Entwicklung kennenlernen
und fiir uns und andere nutzbar machen. Auf diese Weise konnen wir uns
selbst helfen, uns auf Praktiken der Entwicklung einzulassen und
Pufferzonen dafiir zu schaffen: weil wir an die Wirksamkeit dessen, was
wir tun, glauben oder darauf hoffen.

Vielleicht ist dies auch ein weiterer Unterschied, zumindest in den
westlichen Gesellschaften, der uns von biologischen Okosystemen
unterscheidet. Wir sind durch unsere Sozialisation nicht (mehr) intuitiv
darauf konditioniert, Regeneration und Nachhaltigkeit als Zentrum
unseres Lebens zu verstehen.

Gleichzeitig bedeutet innere Entwicklung fiir jeden Menschen etwas
anderes, insbesondere wenn es um Nachhaltigkeit geht. Die Kogi zum
Beispiel, ein in Kolumbien beheimateter Indianerstamm, Nachfahren der
Taormina, einer alten siiddamerikanischen Kultur, haben es sich zur
Aufgabe gemacht, ihren "kleinen Briidern', wie wir, die wir in der
westlichen Kultur beheimatet sind, zu zeigen, wie wir die Erde behandeln
sollten. Um ihre Botschaft greifbar zu machen, haben sie das Projekt
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"Café Kogi" ins Leben gerufen. Am Beispiel des Kaffeeanbaus wollen sie
zeigen, wie nachhaltige Landwirtschaft bei ihnen funktioniert. Die Kogi
sehen sich seit jeher als die Hiiter der Erde. In Ritualen und Gebeten
haben sie fir ein Gleichgewicht zwischen Geben und Nehmen gesorgt.
Fir sie, die Kogi, gibt es keine Nachhaltigkeit ohne eine spirituelle Ebene.
Ein zentrales Element fiir die Kogi ist daher die Pflege von Orten, die
ihnen heilig sind, wie Flussquellen, Bergseen oder Flussmiindungen. Die
Ankunft von Kolumbus in Kolumbien zwang den Stamm der Kogi, sich in
die Berge zu fliichten. Viele heilige Orte waren fiir die Kogi von diesem
Zeitpunkt an nicht mehr zuganglich. Sie konnten sie nicht mehr durch
ihre Rituale und spirituellen Praktiken schiitzen. Krankheiten setzten ein,
das Durchschnittsalter sank, so berichten die Kogi heute. Mit ihrem
Projekt "Café Kogi" wollen sie ihr Wissen an ihre kleinen Brider
weitergeben, die erst noch - oder wieder - lernen miissen, das
Gleichgewicht von Geben und Nehmen zu erhalten.

Die Aufrechterhaltung des Gleichgewichts von Geben und Nehmen:
Konnte es das sein, worum es bei der inneren Entwicklung geht?

Aber das ist nur unsere (d.h. Kristians und Stefanies) Idee und unser
vorlaufiges Verstindnis, das Sie als Leser nicht teilen miissen. Wir waren
aber neugierig, wenn andere hier mehr oder anderes zu diesem Thema
beizutragen haben. Wir waren dankbar, von Thnen zu lernen, denn dann
kénnten wir in einen Dialog treten und so eine Verbindung herstellen:
eine Pufferzone in gegenseitigem Vertrauen zu schaffen, die hoffentlich
nicht allzu lange auf sich warten lasst.

Eine weitere Bemerkung noch in diesem Zusammenhang: Indigene
Volker organisieren sich in der Regel durch informelle Systeme und nicht
durch Systeme, mit denen wir, die wir in Industrienationen sozialisiert
wurden, vertrauter sind: Organisationen.

Wissen Sie, was Organisationen auszeichnet?

Ronald Coase hat dariiber nachgedacht und wurde dafiir mit dem
Nobelpreis ausgezeichnet. Als Wirtschaftswissenschaftler konzentrierte
er sich vor allem auf eine Form der Organisation: Unternehmen. Vor allem
zwei Aufsatze sind heute mit seinem Namen verbunden. Der erste heifSt
"The Nature of the Firm" der zweite "The Problem of Social Cost".

Im ersten Aufsatz beschreibt Coase, dass Unternehmen in der Lage
sind, innerhalb ihrer Grenzen zu niedrigeren Kosten zu handeln als tiber
Markte. Nach Coase trifft dies insbesondere auf wiederkehrende
Transaktionen zu. Der Aufsatz wurde erstmals 1937 in der Zeitschrift
Economica veréffentlicht. Der zweite Aufsatz folgte im Jahr 1960. Darin
befasst sich Coase mit der Frage, welche Schwierigkeiten durch die
externen Effekte wirtschaftlicher Tatigkeit ausgeldst werden, wenn die
Eigentumsrechte nicht klar definiert sind. Externe Effekte sind die
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Auswirkungen einer wirtschaftlichen Entscheidung, die nicht dem
Entscheidungstrager zugerechnet werden konnen, weil zwischen dem
Entscheidungstrager und den von der Entscheidung Betroffenen keine
Beziehung besteht, die durch einen Preis- oder Marktmechanismus
vermittelt wird. Damit sind wir beim Thema Verantwortung oder - wie
Juristen es wohl eher ausdriicken wiirden - bei der Haftung. Denn
Haftung bedeutet nichts anderes, als die Verantwortung fiir den Schaden
zu Uibernehmen, den das eigene Handeln bei einem Dritten verursacht
hat. Und in dieser Hinsicht gilt fiir die meisten Unternehmen heute
Folgendes: Thre Haftung ist begrenzt.

Das Recht der Gesellschaften, fiir die in ihrem Namen getroffenen
Entscheidungen beschrankt zu haften, wurde erstmals 1600 in England
per koniglichem Erlass den Aktionaren der Britischen Ostindien-
Kompanie gewahrt, und 1602 in den Niederlanden, wo die
Niederlandische Ostindien-Kompanie davon profitierte. Im Jahr 1855
fithrte Grof3britannien schliefSlich die allgemein zugangliche
Gesellschaftsform der Limited (Itd.) per Gesetz ein. Deutschland folgte
dem Beispiel des Inselstaates und ermoglichte 1892 erstmals
Gesellschaften mit beschrankter Haftung. Osterreich (1906), Portugal
(1907), Brasilien (1919), die Slowakei (1920), Chile (1923), Frankreich
(1925), Belgien (1935) und andere Lander zogen nach und schufen
vergleichbare Rechtsformen. Die Idee der Gesellschaft mit beschrankter
Haftung war und ist ein triumphaler Erfolg, wenn man ihre weltweite
Verbreitung betrachtet. Yuval Noah Harari, der Autor von Bestsellern
wie "Eine kurze Geschichte der Menschheit" und "Homo Deus - Eine
Geschichte von Morgen", weist in seinem erstgenannten Buch auf das
rasante Wachstum des Unternehmertums hin, das mit der Erfindung
dieser Rechtsform einherging.

Max Frisch veroffentlichte seinen Roman "Homo Faber" im Jahr 1957. Der
Protagonist des Romans, Walter Faber, ist ein Ingenieur mit einem streng
rationalen, technisch orientierten Weltbild, in dessen geordnetes Leben
im Laufe des Romans der Zufall und die verdrangte Vergangenheit
einbrechen. Der Begriff "homo faber" wird heute prototypisch fiir
Menschen verwendet, deren Bestreben es ist, die Natur zu kultivieren.
Wir hatten den Begriff hier bereits verwendet.

In Anlehnung an Immanuel Kant fragen wir uns: Hatte Frisch einen
Roman wie Homo Faber schreiben konnen, ohne dass zuvor die
Rechtsform der Aktiengesellschaft erfunden worden ware? Oder anders
formuliert: Hatte Max Frisch Phanomene wie die seines heute als
prototypisch geltenden Homo Faber beobachten kénnen (und ihn dann
aufgrund seiner Beobachtungen zum Protagonisten seines Romans
machen konnen), wenn er in einer Gesellschaft gelebt hatte, in der die
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Menschen fiir ihre Entscheidungen voll verantwortlich gemacht wurden,
auch wenn sie im Auftrag von Unternehmen handelten?

Ist es tiberhaupt moéglich, im Rahmen von so konstituierten
Organisationen ein Gleichgewicht von Geben und Nehmen herzustellen
oder zu erhalten? Oder sind derart konstituierte Organisationen per se so
weit von jeder Form des Geistigen entkoppelt, dass die Bedingung fir die
Herstellung oder Aufrechterhaltung dieses Gleichgewichts von
vornherein ausgeschlossen ist?

Sie konnten nun fragen: Warum beziehen wir uns bei dieser Uberlegung
ausgerechnet auf Kant? Ganz einfach: Weil Kant den Ausdruck - vielleicht
sollte man besser sagen die Denkfigur - der "Bedingungen der
Moglichkeit" gepragt hat. Und diese Denkfigur liegt der soeben gestellten
Frage zugrunde. Und es gibt noch einen Grund, warum wir uns auf Kant
beziehen: weil er als einer der Ideengeber fiir die Griindung der Vereinten
Nationen gilt. Er war es, der den Aufsatz iber den ewigen Frieden
geschrieben hat. In diesem Aufsatz beschaftigte sich Kant mit der Frage,
von welchen Bedingungen die Moglichkeit eines immerwahrenden
Friedens abhangt. Den Titel seines Buches scheint er nicht ohne Ironie
gewahlt zu haben. Denn "Zum ewigen Frieden", so erfahrt der Leser des
Buches gleich zu Beginn, ist der Name eines Gasthauses, das neben einem
Friedhof liegt. Haben Sie eine Ahnung, warum er seinem Essay
ausgerechnet diesen Titel gegeben hat?

Eine zentrale Aussage des Aufsatzes lautet - Kant wird es wieder sehr
ernst gemeint haben: "Kein Friedensschluss soll giiltig sein, der unter
dem geheimen Vorbehalt des Stoffs fiir einen kiinftigen Krieg
geschlossen worden ist" Andernfalls, so Kant, ware der Frieden nur
vorlaufig, d.h. er widersprache der Idee des ewigen Friedens. Mit anderen
Worten: Wo die aufSeren Effekte noch nicht ausgeglichen sind, kann man
- um in Kants gewahltem Kontext zu bleiben - bestenfalls einen
Waffenstillstand erwarten.

Elinor Ostrom, die erste Frau, die jemals den Nobelpreis fiir
Wirtschaftswissenschaften erhielt, was doppelt bemerkenswert ist, da sie
Professorin fiir Politikwissenschaften war, beschaftigte sich ebenfalls mit
externen Effekten (wie Coase): Sie untersuchte, wie Menschen in und mit
Okosystemen nachhaltig interagieren kénnen. In ihrem 1990
erschienenen Buch "Governing the Commons" stellt sie fest, dass fiir eine
angemessene und nachhaltige Bewirtschaftung lokaler Commons-
Ressourcen (Commons sind eine Form von Gemeingttern wie Weideland
oder Wald) in vielen Fallen eine institutionalisierte lokale Zusammenarbeit
der Betroffenen sowohl staatlicher Kontrolle als auch Privatisierung
iberlegen ist. Ostrom hatte die gemeinschaftliche Landbewirtschaftung
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von Schweizer Bergbauern und (anderen) indigenen Volkern viele Jahre
lang beobachtet.

Nach Angaben der Internationalen Arbeitsorganisation (IAO), ebenfalls
eine (Sonder-)Organisation der Vereinten Nationen, hat Covid-19 indigene
Gemeinschaften unverhaltnismaf3ig stark belastet und bestehende
Probleme wie die Ernahrungsunsicherheit verscharft. Die IAO und die
Internationale Arbeitsgruppe fiir indigene Fragen (WGIA) bringen die
zunehmende Belastung mit folgenden Problemen in Verbindung:
Eingeschrankter Zugang zu natiirlichen Ressourcen, Verlust der
Lebensgrundlage und eingeschrankter Zugang zur
Gesundheitsversorgung. Diese Bedingungen haben auch zu einer
Verscharfung der politischen und wirtschaftlichen Spannungen in den
geschiitzten Gebieten gefiihrt.

Die UNO kommentiert auf ihrer Website:

"Unternehmen stehen vor der Herausforderung, profitable
Aktivitaten mit erheblichen materiellen, sozialen oder kulturellen
Auswirkungen durchzufiihren, ohne die Rechte indigener Volker zu
untergraben. Wenn Unternehmen in Landern tatig sind, in denen
der Rechtsschutz fiir indigene Volker unzureichend ist, kommt es
haufig zu Konflikten tiber die Landrechte indigener Volker, was die
Herausforderung fiir Unternehmen noch vergrofSert. In solchen
Fallen konnen Unternehmen mit VerstofSen gegen die Rechte
indigener Volker in Verbindung gebracht werden, weil sie
beispielsweise nicht angemessen und im Voraus konsultiert
wurden, wie es in den nationalen Gesetzen vorgesehen ist, oder
weil sie in indigenen Gebieten tatig sind, die von den staatlichen
oder lokalen Regierungen nicht anerkannt wurden."

Dieses Kapitel tragt den Titel "Die bewusste Gestaltung der Dinge oder
eine klare Intention haben". Es scheint, dass dies nicht immer so einfach
umzusetzen ist. Vor allem im Kontext von Gemeinschaften, die andere
Absichten zu ihrer obersten Prioritat gemacht haben.

Das Wort "Intention" ist tibrigens eine Ubersetzung verschiedener
griechischer Worter, die alle von "teinein" abgeleitet sind, was so viel wie
"strecken" bedeutet. Im Zusammenhang mit dem Wort Intention ist das
Ausstrecken im Sinne von auf ein bestimmtes Ziel, eine bestimmte Idee
gerichtet sein gemeint. Heute assoziieren wir es eher mit
Redewendungen wie etwas wollen. Im Mittelalter war das anders, da
wurde das Wort Intention im Sinne von etwas verwirklichen, also im Sinne
von Bewusstsein schaffen verwendet.

Die innere Entwicklung kdnnte auch zu diesem Zweck ntitzlich sein und
somit dazu beitragen, nachhaltige Antworten auf Herausforderungen wie
die oben von der UNO formulierten zu finden.
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Im Gegensatz zu dem, was der Titel von Adam McKays neuem Film
Don't look up suggeriert, laden wir Sie ein, genau das Gegenteil zu tun (fir
diejenigen unserer Leser, die den Film noch nicht gesehen haben, wird
der Film vielleicht besser erklaren, warum. Und obwohl wir nicht
personlich mit Adam McKay gesprochen haben, glauben wir fest daran,

dass er dem zustimmen wiirde).

1.5 Beachtung von Kontext und Gemeinschaften
Natiirlich kénnen Sie das IDG-Rahmenwerk und die Methoden, die wir im
Field-Kit vorstellen, auch als Einzelperson nutzen. Aber wir beschaftigen
uns hauptsachlich damit, wie Gruppen und Kollektive die Innere
Entwicklung fordern konnen. Das liegt daran, dass wir insbesondere auch
die Rolle betonen wollen, die Beziehungen und Gemeinschaften bei der
Unterstiitzung oder Behinderung unserer Entwicklung spielen. Im
Zusammenhang mit der Inneren Entwicklung sind wir immer gleichzeitig
Konsumenten und Produzenten. Das gilt auch fiir diejenigen, die wir
Ausbilder nennen, oder beispielsweise fiir die organisatorischen Kontexte
und konkreten, lokalen Umgebungen, in denen wir uns befinden.
Erlauben wir uns in diesem Zusammenhang einen kurzen Ausflug in
unsere Glaubenssysteme: Christen, Juden (mit Ausnahme der
Chassidisten) und auch Muslime glauben an eine Erlosung nur im Jenseits.
Mit dem Hinduismus und dem Buddhismus (was nicht heif3t, dass wir
nicht gerne mehr dariiber wissen wiirden) und anderen
Glaubenssystemen sind wir nicht ausreichend vertraut. Bedeutet das,
dass die Heimat fir Menschen, die beispielsweise dem Christentum
anhangen, auch im Jenseits liegt? Und wenn ja, wiirde das einen
Unterschied im Umgang mit Nachhaltigkeitsfragen innerhalb dieser
Gemeinschaften machen im Vergleich zu Gemeinschaften, die ihre
Heimat auf unserem Planeten und damit im Diesseits verorten? Ware dies
vielleicht ein guter Ausgangspunkt, um tber die Auswirkungen und die
unterschiedlichen Ansatze zur Inneren Entwicklung zu diskutieren?

1.6 Experimentieren und Spielen mit einem offenen Ergebnis
Wenn wir von Innerer Entwicklung sprechen, tun wir dies im
Zusammenhang mit der Bewaltigung der Herausforderungen der
Nachhaltigkeit. Wir sind jedoch darauf bedacht, nicht zu sehr
einzuschranken, wohin die Entwicklung fiihren soll. Was wir wissen, ist,
dass die innere Entwicklung mit einer Haltung des offenen
Experimentierens und Spielens angegangen werden sollte und sichere
Raume fiir dieses Geschehen bieten muss. Wir kénnen nicht in allen Fallen
vorhersagen, was passieren wird, wenn wir uns auf eine Methode oder
Praxis einlassen. Es kann zu grofSeren Effekten fiihren, als wir erwarten,
oder zu gar keinem, vielleicht sogar zu Wirkungen in Richtungen, die wir
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eigentlich vermeiden wollten. Letzteres erklart auch, warum der Ansatz
des Experimentierens und Spielens aus unserer Sicht so wichtig ist.
Erinnern Sie sich an das Merkmal, das das Spiel auszeichnet? Es ist die
Ergebnisoffenheit, die Variation und die Wiederholung. Und durch diese
Wiederholungen kénnen wir uns entwickeln.

1.7 Die Reaktion oder die Fahigkeit, auf
Herausforderungen und Unerwartetes zu reagieren

Wenn wir uns auf einen Entwicklungsprozess einlassen, der grofere
Auswirkungen hat, als wir erwarten, sowohl fiir unsere eigene
Entwicklung als auch fiir die Unterstiitzung anderer, stellt sich die Frage,
wie wir in jedem Fall mit dieser Situation umgehen. Schauen wir uns ein
konkretes Beispiel an: Sie bieten eine Reise an mit der Absicht, die
Verbindung zur Natur zu starken. Die Reise 16st jedoch bei einem
Teilnehmer ein Trauma aus oder reaktiviert ein bereits erlebtes Trauma.
Was tun Sie dann?

Der Aspekt, auf den wir hier aufmerksam machen wollen, ist, dass
innere Entwicklung nie ohne Risiko, potentiellen Schmerz oder Harte ist
und einen verantwortungsvollen Umgang erfordert. Dies gilt
insbesondere fiir diejenigen, die bewusst innere Entwicklung bei anderen
initiieren, ermoglichen und unterstiitzen wollen - zum Beispiel, weil sie
das Thema zu ihrem Beruf gemacht haben oder ihre Lebenserfahrung der
Selbstverwirklichung und Einsicht nutzen, um andere auf ahnlichen
Wegen zu begleiten. Der Umgang mit unvorhergesehenen Ereignissen
erfordert Ubung, ergo: Wiederholung. Und ein gutes Wissen dariiber, wo
die Grenzen der eigenen Fahigkeiten liegen und wann es besser ist, die
Unterstiitzung Dritter in Anspruch zu nehmen.

Was bedeutet das fiir Ihr Verhalten als Reiseveranstalter, wenn Sie
wissen, dass sich ein (re-)traumatisierter Kunde unter Ihrer
Reisegruppe befindet?

Unsere Antwort mag tiberraschen: Vielleicht nicht so sehr, denn wer
sollte erwarten, dass ein Ausflug in die Natur, den man selbst so belebend
findet, bei einem anderen Menschen ein Trauma ausldésen kann? Aber es
sagt etwas aus: Wie wichtig es ist, auf die Grenzen des anderen zu achten.
Und gleichzeitig, wie wertvoll es ist, die eigenen Grenzen zu kennen und
Vorstellungen davon zu haben, wer jetzt hilfreich beitragen kann: Denn
das entstandene Problem - in unserem Beispiel das Trauma - kann
innerhalb der eigenen Grenzen zum Wohle des Mitglieds der Reisegruppe
bearbeitet werden.

Sehen Sie die Verbindung zu den Ideen von Okosystemen und
Pufferzonen, die wir hier vorgestellt haben?
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1.8 Wir sind das (Oko)System

Diese Publikation ist nicht dazu gedacht, dass Sie sich bequem in Threm
Sessel zuriicklehnen. Ist es das, was Sie gerade tun? Dann setzen Sie sich
bitte aufrecht hin, denn wir mochten, dass Sie uns beim Lesen des
nachsten Absatzes Ihre volle Aufmerksamkeit schenken.

Denn wir bitten Sie jetzt hoflich um Folgendes: Falls Sie es noch nicht
auf Threm Handy oder in Threm CD-Schrank haben: Bitte besorgen Sie
sich das Album "21" von Adele. Sie kennen die Kiinstlerin nicht? Fragen Sie
einfach IThren Nachbarn, oder schauen Sie im Internet nach, wenn es
Thnen zuganglich ist. Wir sind uns sicher: Das Album und Sie werden auf
die eine oder andere Weise zueinander finden, wenn Sie das wollen.

Sie haben das Album in Ihrer Nahe zum Abspielen bereit? Sehr gut.
Dann setzen Sie sich jetzt bitte in einen Sessel - oder kehren Sie zu ihm
zurtick. Nehmen Sie eine bequeme Sitzhaltung ein und sorgen Sie dafir,
dass Sie in der nachsten Viertelstunde moglichst nicht gestort werden.

Wenn Sie bereit sind, stellen Sie sich bitte unsere Erde, den blauen
Planeten, so vor, wie Sie sie vom Weltraum aus sehen. Wenn Sie das Bild
vor Threm inneren Auge klar wahrnehmen konnen, zoomen Sie naher an
die Erde heran. SchliefSen Sie die Augen, wenn Sie mochten. Lassen Sie
Bilder, Gefiihle, Gertiche, Kldnge oder was immer [hnen sonst wichtig ist,
in sich lebendig werden und versuchen Sie, den Herzschlag, den Puls der
Erde zu spiren. Zoomen Sie zuriick in den Raum und wiederholen Sie das
Experiment ein paar Mal.

Sie konnen den Puls der Erde spiiren? Das ist gut. Dann kommt jetzt das
Album ins Spiel.

Behalten Sie die Fernbedienung, Ihr Handy oder was auch immer Sie
zum Abspielen des Albums verwenden konnen, zur Hand. Kehren Sie
zuriick, um den Puls der Erde zu spiren. Sie haben ihn? Bleiben Sie dabei.

Horen wir uns gemeinsam den ersten Song des Albums an. Aber bevor
wir beginnen: Stellen Sie sich vor, dass nicht Adele singt, sondern dass
unsere Erde selbst ihre Stimme an Sie richtet. Nachdem Sie das Album
gestartet haben - noch nicht -, lassen Sie wieder (oder weiter) Bilder vor
Threm inneren Auge erscheinen. Nachdem Sie die Ubung beendet haben,
d.h. am Ende des ersten Titels, blattern Sie bitte auf die nachste Seite
dieser Publikation. Alles klar? Alles klar.

Dann lehnen Sie sich in Threm Stuhl zurtick, schliefSen die Augen und
driicken die "Play"-Taste.

Was macht die Ubung mit Thnen? Welche Bilder sind entstanden? Wie
haben Sie sich gefiihlt?

Nehmen Sie ein Blatt Papier und schreiben Sie auf, was fiir Sie im
Moment lebendig ist. Am besten wiederholen Sie diese Ubung jeden Tag.
Sie konnen diese Ubung auch im Stehen und tanzend ausprobieren,
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indem Sie die Erde durch Ihre Fif$e und den Raum um Sie herum spiiren,
der Sie durchdringt.

Wir haben die Publikation erstellt, um mit Ihnen in einen Dialog zu
treten. Oder, wenn Sie das nicht mit uns tun wollen, um mit anderen in
den Dialog tiber die Themen Innere Entwicklung und Nachhaltigkeit zu
treten. Wir wollen Sie nicht belehren, sondern einladen: Sich
einzubringen und sich im besten Fall dafiir einzusetzen, dass mehr
Nachhaltigkeit durch innere Entwicklung geschieht. Es ware in unser aller
Interesse, unsere gemeinsame Heimat zu erhalten. In diesem Sinne
wiirden wir uns freuen, wenn die folgenden Seiten fiir Sie zu einer
anregenden und einladenden Lektiire werden.

1.9 Exkursion: Individuelle Fahigkeiten, kollektive
Kapazitaten und mégliche Grenzen im Hinblick auf das
IDG-Rahmenwerk
Neben der Frage, ob der IDG-Rahmen tatsachlich auf einer konkreten
Theorie des Wandels beruht, wird uns oft eine weitere Frage gestellt:
Beabsichtigt das IDG-Rahmenwerk, individuelle oder kollektive
Fahigkeiten zu entwickeln? Wir halten diese Frage fiir ebenso zentral,
weshalb wir im Folgenden dazu Stellung nehmen moéchten.

Thomas Jordan von der Universitat Goteborg, Schweden, Verfasser des
Phase-1-Berichts der IDG-Initiative, schreibt:

"Es ist auch erwahnenswert, dass sich die unten beschriebenen
Fahigkeiten und Qualititen zu einem grof3en Teil auf
Einzelpersonen und nicht auf Kollektive beziehen. Wir glauben,
dass der Rahmen auch fiir die Erforschung kollektiver Fahigkeiten
und Qualitaten (und deren Forderung) von grofser Bedeutung ist,
aber wir waren in diesem Stadium der Initiative noch nicht in der
Lage, dies ernsthaft zu tun.

Diese Aussage ist auch heute noch giiltig. Die dritte Phase der IDG-
Initiative wird sich unter anderem auf die Verbindung zwischen IDGs und
SDGs konzentrieren und dann auch das Zusammenspiel zwischen
individuellen Fahigkeiten und kollektiven Kapazitaten starker in den Blick
nehmen. Wir mdchten aber schon jetzt auf einige Aspekte in diesem
Zusammenhang hinweisen, weil wir sie fir die Arbeit mit dem in dieser
Publikation vorgestellten Field Kit fiir wichtig halten.

Vielleicht haben Sie es schon bemerkt oder werden es beim Lesen
dieser Publikation bemerken: Wir behandeln das Thema der inneren
Entwicklung im Rahmen dieser Publikation auf zwei Ebenen. Zum einen
geht es um eine innere Entwicklung, die durch die Anwendung
bestimmter Methoden oder einfach durch das Leben als solches
stattfindet. Diese Form der inneren Entwicklung ist nicht
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zweckgebunden, da sie nicht an das Erreichen eines bestimmten Ziels
gebunden ist. Andererseits geht es in diesem Bericht um innere
Entwicklung im Kontext der Umsetzung der SDGs und anderer
Nachhaltigkeitskonzepte. Hier ist also die Kopplung der inneren
Entwicklung an ein bestimmtes Ziel gegeben. Und immer dann, wenn
innere Entwicklung mit Blick auf bestimmte Ziele betrieben wird,
gewinnen der jeweilige Kontext und damit kollektive Fahigkeiten an
Bedeutung. Letzteres ist bei der IDG-Initiative der Fall, da hier der
Kontext der inneren Entwicklung im Hinblick auf die Umsetzung der
SDGs im Vordergrund steht.

Wenn Sie als Organisation (die die Hauptzielgruppe der IDG-Initiative
ist) beschliefsen, die Innere Entwicklung als Motor fiir die SDGs oder
andere Nachhaltigkeitskonzepte zu nutzen, sollten Sie sich also tiber
Folgendes im Klaren sein:

1. Situative Gegebenheiten (wie politische Rahmenbedingungen, Ihre
Unternehmenskultur oder andere Marktmechanismen) und kollektive
Kapazitaten gewinnen an Bedeutung.

2. Das Zusammenspiel der genannten Ebenen, insbesondere im Hinblick
auf die Umsetzung der SDGs, ist noch nicht ausreichend erforscht, um
klare Wirkungsmechanismen zu identifizieren (wie geschrieben: dies ist
eines der Ziele der dritten Phase der IDG-Initiative).

In diesem Sinne wiirden wir uns freuen, wenn die folgenden Seiten fiir
Sie zu einer anregenden und einladenden Lektiire werden.

110 Exkursion: Die Verborgenen, die Verwundeten und die
psychische Gesundheit

Nicht selten konnen bestimmte Rahmenbedingungen, die den
Projektfortschritt behindern, verborgen sein. In solchen Situationen
konnen die gewiinschten individuellen oder kollektiven Fahigkeiten nur
dann erlernt und damit der gewtinschte Projektfortschritt erreicht
werden, wenn das verborgene Problem, d.h. der eigentliche Grund, der
den Projektfortschritt behindert, behoben wurde. In diesem
Zusammenhang hatten wir (Kristian und Stefanie) mehrere fiir uns sehr
erhellende Gesprache mit Benjamin Casteillo, Griinder und
Geschaftsfithrer von New World Together, und Rosa Strasser, Dozentin an
der Bertha von Suttner Universitat. Wir mochten Rosa Strasser in diesem
Zusammenhang zitieren:

"Wann immer Projekte nicht so vorankommen, wie man es
vielleicht erwartet, kann es hilfreich sein, daran zu denken, dass es
irgendwo unverarbeiteten und ungeheilten Schmerz gibt, sei es in
der personlichen Biografie, in der Familie und ihrem Ahnenerbe
oder in grofseren Kollektiven. Dieser Schmerz ist oft durch mehrere
Schutzschichten verdeckt und daher nicht leicht zuganglich. Auf
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solche Phanomene aufmerksam zu sein und in der Lage zu sein,
einen sicheren Rahmen zu bieten, der sensibel ist fir das, was oft
nicht direkt aufgedeckt werden kann, aber respektiert und mit
Wiirde anerkannt werden kann, ist eine wichtige Kompetenz, die
sich vor allem Fiihrungskrafte aneignen missen, um eine friedliche
und nachhaltige Zukunft zu schaffen.'

Bezugnehmend auf die Ausfithrungen von Rosa Strasser ist es uns
wichtig, im Hinblick auf die IDG-Initiative zu erganzen: Der Begriff der
inneren Entwicklung wird meist im Zusammenhang mit Ideen der
Positiven Psychologie verwendet. Der Begriff der Positiven Psychologie
wurde erstmals 1954 von dem US-Psychologen Abraham Maslow
verwendet und erlangte in den 1990er Jahren durch den US-Psychologen
Martin Seligman grofSe Aufmerksamkeit. Und manchmal wird "positiv"
auch dem Bereich der Entwicklungspsychologie fiir Erwachsene
hinzugefiigt, eine Perspektive, die in dieser Arbeit vertreten ist. Davor
beschaftigte sich die Psychologie hauptsachlich mit Defiziten. Die positive
Psychologie hingegen konzentriert sich auf die Herausbildung von - meist
- individuellen Starken und die Erwachsenenentwicklung auf die
Entwicklung und den Ausbau von Fahigkeiten und Sinnstiftung. Rosa
Strassers Ausfiihrungen lassen sich hingegen besser im Zusammenhang
mit psychischer Gesundheit verstehen, einem Begriff, der viel weiter
gefasst ist als Innere Entwicklung. Psychische Gesundheit bezeichnet
heute nicht nur die Abwesenheit von psychischen Stérungen und
Beeintrachtigungen, sondern auch einen Zustand des angenehmen
Wohlbefindens. Man kénnte sagen: Psychische Gesundheit ladt dazu ein,
auch die - auf den ersten Blick - weniger schonen Seiten unseres
menschlichen Wesens zu bertcksichtigen und mit Wiirde zu behandeln.

Im Rahmen dieser Verdffentlichung ware eine angemessene Behandlung
des Themas der psychischen Gesundheit wiinschenswert. Wir sehen den
Bereich der psychischen Gesundheit jedoch auf3erhalb des Rahmens
dieser Initiative. Dennoch sind wir uns der Bedeutung psychischer
Verletzungen bewusst, weshalb wir den Begriff der psychischen
Gesundheit hier einfiihren mochten, um zumindest die Achtsamkeit in
dieser Hinsicht zu férdern, insbesondere dann, wenn, wie Rosa Strasser
anmerkt, trotz intensiver Bemithungen entsprechende Fortschritte im
Rahmen individueller oder kollektiver, auf ein konkretes Ziel gerichteter
Entwicklungsprojekte nicht "eintreten" wollen.

Gerade vor diesem Hintergrund empfehlen wir einen experimentellen
bzw. spielerischen Ansatz bei der Arbeit mit dem Field-Kit - was wir unter
spielerisch verstehen, wird im Kapitel "Die Liicke beachten - von den
SDGs zu den IDGs" naher erlautert. Behalten Sie immer im Hinterkopf, ob
die von Thnen eingesetzten Methoden zum gemeinsam definierten Ziel
beitragen. Das gemeinsam definierte Ziel sollte immer Ihr Leitfaden sein.
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2 Die IDG Initiative

Die IDG-Initiative wurde vor zwei Jahren von der Ekskaret Foundation, der
29k Foundation und The New Division gegriindet. Inzwischen wird die
Initiative von Inner Development Goals, einer gemeinnttzigen
Organisation fir Innere Entwicklung, unterstiitzt: Wir erforschen, sammeln
und lehren wissenschaftsbasierte Fahigkeiten und Qualitaten, die uns
helfen, ein zielgerichtetes, nachhaltiges und produktives Leben zu fiihren.

Die folgenden Zeilen sollen Ihnen einen kurzen Uberblick {iber das
geben, was wir in den letzten zwei Jahren getan und erreicht haben oder
was uns in Zukunft weiter antreiben wird. Insbesondere bitten wir Sie,
sich mit dem IDG-Rahmenwerk vertraut zu machen, falls Sie diesen noch
nicht kennen. Denn er ist das zentrale Element, auf das sich alle weiteren
Ausfithrungen in dieser Publikation beziehen. Weitere Informationen iiber
die IDG-Initiative finden Sie auf unserer Website: https: /www.
innerdevelopmentgoals.org.

21 Phase 1 - Das IDG Rahmenwerk

In der ersten Phase, die von Herbst 2020 bis Spatsommer 2021 dauerte,
wurde ermittelt, welche Fahigkeiten wir entwickeln missen, um die
Herausforderungen unserer Zeit zu meistern. Durch zwei Umfragen, an
denen iiber 1000 Menschen teilnahmen, wurden 23 Fahigkeiten ermittelt.
Gemeinsame Interessen aller Teilnehmer waren und sind die Themen
Nachhaltigkeit, Innere Entwicklung und Fiihrung. Bei der Umfrage wurde
bewusst darauf geachtet, dass die Befragten aus ganz unterschiedlichen
Bereichen der Gesellschaft kamen: Vertreter aus Politik, NGOs,
Unternehmen, Wissenschaft, aber auch Einzelpersonen. Die 23
Fahigkeiten wurden dann in einem ko-kreativen Prozess unter der
Leitung von Thomas Jordan von der Universitit Goteborg, Schweden, in
funf Kategorien eingeteilt. Eine Vielzahl namhafter Institutionen,
Organisationen und Einzelpersonen nahmen ebenfalls an diesem Prozess
teil. Wenn Sie mehr iber Phase 1 erfahren mochten, laden wir Sie erneut
ein, einen Blick auf unsere Website zu werfen. Dort finden Sie den Bericht
und weitere wertvolle Informationen.

Spatestens seit das Land Costa Rica im Dezember 2021 beschlossen hat,
das IDG-Rahmenwerk in den gesamten offentlichen Sektor zu integrieren,
hat die IDG-Initiative weltweit grofse Aufmerksamkeit erregt. Derzeit
finden an mindestens 40 verschiedenen Standorten weltweit, die wir
intern als "Hubs" bezeichnen, Aktivitaten zur Nutzung des IDG-
Rahmenwerks statt.
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2.2 Phase 2 - Das Field-Kit

In dieser Veroffentlichung geht es um die Prasentation der Ergebnisse
dieser zweiten Phase der IDG-Initiative. Nachdem wir uns in der ersten
Phase mit dem "Was" beschaftigt haben, stellt sich nun die Frage nach
dem "Wie". Wie konnen also die im IDG-Rahmenwerk vorgestellten
Fahigkeiten erlernt werden? Alles, was Sie dazu wissen missen, finden Sie
in dieser Publikation. Im Vorfeld dieser Publikation haben wir bereits
einen Forschungsbericht veroffentlicht, der sich weniger mit der
Anwendung, sondern vor allem mit der Analyse der Daten beschaftigt, die
wir durch die Umfrage erhalten haben. Wenn Sie mehr dartiiber erfahren
mochten, finden Sie diese Publikation hier (https: /www.
innerdevelopmentgoals.org /resources).

(https: //www.innerdevelopmentgoals.org /resources-2).

2.3 Phase 3 - Verbreitung und Integration
Die dritte Phase der Initiative zielt darauf ab, das IDG-Rahmenwerk und
das Field-Kit weltweit zu erproben, zu erganzen und anzupassen. Das
IDG-Rahmenwerk und das Field-Kit werden online veroffentlicht, um sie
leichter zuganglich zu machen. Beim Prototyping geht es um die
Anwendung des IDG-Rahmenwerks und des Field-Kits in Programmen zur
Inneren Entwicklung, die sich an Entscheidungstrager und Change Agents
auf der ganzen Welt richten, die mit den SDGs arbeiten. Beim Input und
der Anpassung des IDG-Rahmenwerks und des Field-Kits geht es darum,
die verschiedenen Voreingenommenheiten der Initiative anzusprechen,
z.B. dass sie auf einer westlichen Perspektive in Bezug auf die
Umfrageteilnehmer und die Forschungsperspektive basiert. Die Ansichten
dartiber, welche Innere Entwicklung notwendig ist und wie sie unterstiitzt
werden kann, variieren jedoch wahrscheinlich je nach kulturellem und
regionalem Kontext. Daher ist es notwendig, in grofSerem Umfang
unterschiedliche Perspektiven einzubeziehen, um das bestehende IDG-
Rahmenwerk und das Field-Kit zu erganzen.
In Phase drei wird IDG im ersten Jahr folgende Leistungen erbringen
* Ein Pilotprojekt des ersten globalen IDG-
Kapazitatsentwicklungsprogramms in fiinf Landern mit einer
Forschungsstudie, die zeigt, dass IDGs die Arbeit an den SDGs
beschleunigen: https: //global-leadership-programme.confetti.events/

* Ein Prototyp fiir eine globale Forschungsstudie, die eine zweite
Iteration des IDG-Rahmenwerks und des Field-Kits einleiten wird. Ziel
ist es, den Anwendungsbereich des IDG-Rahmenwerks zu erweitern
und Perspektiven aus verschiedenen Teilen der Welt einzubeziehen.

* Es werden ein jahrlicher IDG-Gipfel und acht IDG-Treffen
veranstaltet.
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Im zweiten Jahr wird die IDG-Initiative Folgendes leisten

* Eine ausgedehnte Forschungsstudie in mehr als 100 Landern, die zu
einem aktualisierten IDG-Rahmenwerk fiihrt.

* Eine gemeinsam erstellte aktualisierte Version des IDG Field-Kits.

* Aufbau und Entwicklung von tber 100 lokalen IDG-Hubs und fiinf
nationalen IDG-Knotenpunkten in finf Landern.
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3 Das IDG Rahmenwerk

Im folgenden Kapitel werden wir das IDG-Rahmenwerk vorstellen. Wenn
Sie damit noch nicht vertraut sind, empfehlen wir Ihnen, dieses Kapitel zu
lesen, bevor Sie mit dem Abschnitt iiber das Field-Kit beginnen, da das
Field-Kit auf dem IDG-Rahmenwerk basiert.

Dartiber hinaus finden Sie in diesem Kapitel ein Instrument zur
Selbstreflexion, das Ihnen - sowohl aus der Perspektive einer
Einzelperson als auch aus der Perspektive einer Organisation - den
Einstieg in die Arbeit mit dem Field-Kit erleichtern wird.

3.1 Aktueller Stand des IDG Rahmenwerks
Im Folgenden finden Sie eine Zusammenfassung des IDG-Rahmenwerks.
Sie ist der Kern der Arbeit, auf die wir uns im Folgenden beziehen. Nach
der Ubersicht finden Sie Beschreibungen, die die einzelnen Kategorien und
Fahigkeiten beschreiben. Nehmen Sie sich also bitte einen Moment Zeit,
um sich mit dem Rahmenwerk vertraut zu machen, falls Sie dies noch nicht
getan haben. Bitte beachten Sie: Die IDGs und damit auch der Rahmen sind
noch in Arbeit und konnen sich mit der Entwicklung des Projekts und dem
Eintreffen neuer Informationen und Beitrage noch andern.

Das aktuelle IDG-Rahmenwerk ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

Critical thinking / Complexity awareness / Perspective skills
/ Sense-making / Long-term orientation and Visioning

Thinking

Appreciation / Connectedness / Humility /
Empathy and Compassion

Relating

Communication skills / Co-creation skills /
Inclusive mindset and intercultural competence / Trust
/ Mobilization skills

Collaborating

Courage / Creativity /Optimism / Perseverance

Acting

Sein (Being)
Beziehung zum Selbst

Die Kultivierung unseres inneren Lebens und die Entwicklung und
Vertiefung unserer Beziehung zu unseren Gedanken, Gefithlen und
unserem Korper helfen uns, prasent, absichtsvoll und nicht-reaktiv zu
sein, wenn wir mit Komplexitat konfrontiert werden.
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Innerer Kompass

Ein tief empfundenes Verantwortungsgefithl und Engagement fiir Werte
und Ziele, die dem Wohl des Ganzen dienen.

Integritat und Authentizitat

Engagement und die Fahigkeit, mit Aufrichtigkeit, Ehrlichkeit und
Integritdt zu handeln.

Offenheit und Lernbereitschaft

Eine Grundhaltung der Neugier und die Bereitschaft, verletzlich zu sein,
sich auf Veranderungen einzulassen und zu wachsen.
Selbstwahrnehmung

Fahigkeit, mit den eigenen Gedanken, Gefiihlen und Wiinschen in
reflexiven Kontakt zu treten; realistisches Selbstbild und Fahigkeit zur
Selbstregulierung.

Prasenz
Die Fahigkeit, im Hier und Jetzt zu sein, ohne zu urteilen und in einem

Zustand der offenen Prasenz.

Denken (Thinking)
Kognitive Fahigkeiten

Die Entwicklung unserer kognitiven Fahigkeiten, indem wir verschiedene
Perspektiven einnehmen, Informationen bewerten und die Welt als ein
zusammenhadngendes Ganzes begreifen, ist eine wesentliche
Voraussetzung fiir kluge Entscheidungen.
Kritisches Denken
Fahigkeit, die Stichhaltigkeit von Ansichten, Beweisen und Planen kritisch
zu priifen.
Bewusstsein fir Komplexitat
Verstandnis fiir und Fahigkeiten im Umgang mit komplexen und
systemischen Bedingungen und Kausalititen.
Perspektivische Fahigkeiten
Fahigkeit, Erkenntnisse aus unterschiedlichen Perspektiven zu suchen, zu
verstehen und aktiv zu nutzen.
Sinngebung
Die Fahigkeit, Muster zu erkennen, das Unbekannte zu strukturieren und
bewusst Geschichten zu erfinden.
Langfristige Orientierung und Visionsarbeit

Langfristige Orientierung und die Fahigkeit, Visionen in Bezug auf den

grofderen Kontext zu formulieren und aufrechtzuerhalten.

In Beziehung setzend (Relating) — Sich um andere und die Welt kiimmern

Wertschatzung, Fiirsorge und das Gefiihl der Verbundenheit mit anderen,
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z.B. mit Nachbarn, kiinftigen Generationen oder der Biosphire, helfen
uns, gerechtere und nachhaltigere Systeme und Gesellschaften fiir alle zu
schaffen.

Wertschatzung

Anderen und der Welt mit einem Grundgefithl von Wertschatzung,
Dankbarkeit und Freude zu begegnen.

Verbundenheit

Ein ausgepragtes Gefiihl der Verbundenheit mit einem grofderen Ganzen,
z.B. einer Gemeinschaft, der Menschheit oder einem globalen Okosystem,
und/oder der Zugehorigkeit zu einem solchen.

Demut

In der Lage sein, entsprechend den Erfordernissen der Situation zu
handeln, ohne sich um die eigene Bedeutung zu kiitmmern.
Einflhlungsvermégen und Mitgefiihl

Die Fahigkeit, anderen, sich selbst und der Natur mit Freundlichkeit,
Einfithlungsvermégen und Mitgefiihl zu begegnen und das damit
verbundene Leiden zu bewaltigen.

Zusammenarbeiten (Collaborating)
Soziale Kompetenzen

Um bei gemeinsamen Anliegen voranzukommen, miissen wir unsere
Fahigkeit entwickeln, Akteure mit unterschiedlichen Werten, Fihigkeiten
und Kompetenzen einzubeziehen, ihnen Raum zu geben und mit ihnen zu

kommunizieren.

Kommunikationsfahigkeit

Fahigkeit, anderen wirklich zuzuhodren, einen echten Dialog zu fiihren, die
eigene Meinung geschickt zu vertreten, Konflikte konstruktiv zu 16sen
und die Kommunikation an unterschiedliche Gruppen anzupassen.

Fahigkeiten zur Mitgestaltung

Fahigkeiten und Motivation zum Aufbau, zur Entwicklung und zur
Erleichterung von Kooperationsbeziehungen mit verschiedenen
Interessengruppen, die durch psychologische Sicherheit und echte
Mitgestaltung gekennzeichnet sind.

Inklusive Denkweise und interkulturelle Kompetenz

Bereitschaft und Kompetenz, sich fiir Vielfalt einzusetzen und Menschen
und Gruppen mit unterschiedlichen Ansichten und Hintergriinden
einzubeziehen.

Vertrauen

Fahigkeit, Vertrauen zu zeigen und vertrauensvolle Beziehungen
aufzubauen und zu pflegen.
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Mobilisierungskompetenz
Die Fahigkeit, andere zu inspirieren und zu mobilisieren, sich fiir

gemeinsame Ziele einzusetzen.

Handeln (Acting)
Den Wandel vorantreiben

Eigenschaften wie Mut und Optimismus helfen uns, echte
Handlungsfahigkeit zu erlangen, alte Muster zu durchbrechen, originelle
Ideen zu entwickeln und in unsicheren Zeiten mit Ausdauer zu handeln.

Mut

Die Fahigkeit, fir Werte einzutreten, Entscheidungen zu treffen,
entschlossen zu handeln und, wenn nétig, bestehende Strukturen und
Ansichten in Frage zu stellen und aufzubrechen.

Kreativitat

Die Fahigkeit, originelle Ideen zu entwickeln, innovativ zu sein und
konventionelle Muster zu durchbrechen.

Optimismus
Die Fahigkeit, ein Gefiithl der Hoffnung, eine positive Einstellung und das

Vertrauen in die Moglichkeit eines sinnvollen Wandels aufrechtzuerhalten
und zu vermitteln.

Durchhaltevermégen

Die Fahigkeit, das Engagement aufrechtzuerhalten und entschlossen und
geduldig zu bleiben, auch wenn es lange dauert, bis die Bemiihungen
Friichte tragen.

3.2 Ein Instrument zur Selbstreflexion

Es gibt viele Moglichkeiten, mit dem IDG-Rahmenwerk zu arbeiten.
Eine einfache Moglichkeit ware, einige Ihrer Freunde, Kollegen oder

Kinder zu fragen:

"Wenn ich eine weitere Fahigkeit aus dem IDG-Rahmenwerk
entwickeln wtirde, welche wtirde wahrscheinlich den gréBten
Unterschied in meinem Leben ausmachen?"

Mit Hilfe von Thomas Jordan von der Universitat Goteborg, Schweden,
mochten wir im Folgenden ein etwas umfassenderes Instrument zur
Selbstreflexion vorstellen. Sie konnen das Tool sowohl als Einzelperson als
auch als Organisation verwenden. Die Fragen sind jedoch grundsatzlich
im Hinblick auf einen Arbeitskontext formuliert und sollen Ihnen helfen,
interessante Aspekte zu entdecken, die Sie als Einzelperson oder
Organisation auf Ihrer Entwicklungsreise angehen konnen.

Sie miissen nicht alle Fragen beantworten. Wir sehen das
Selbstreflexionsinstrument eher als eine Art Register, das Sie 6ffnen
konnen, um darin zu stobern.
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Haben Sie Thre Freunde, Kollegen oder Kinder nach einer Fahigkeit
gefragt, die Ihr Leben verandern konnte? Dann kdnnten Sie zum Beispiel
im Selbstreflexionstool speziell auf diese Fahigkeit eingehen und sich mit
den dort hinterlegten Fragen beschaftigen.

Sein (Being)
Innerer Kompass:

Individuell: Was sind [hre drei wichtigsten Werte?

Auf welche Weise wollen Sie dem Wohl der Welt dienen?

Organisation: Welches sind die drei wichtigsten Werte der Organisation,
fiir die Sie arbeiten?

Auf welche Weise dient die Organisation, fiir die Sie arbeiten, dem Wohl
der Welt?

Integritat und Authentizitat

Individuell: In welchen Situationen und warum horen Sie auf, Sie selbst
zu sein? In welchen Situationen fiihlen Sie sich herausgefordert, Thren
Werten treu zu bleiben und der zu sein, der Sie sein wollen?
Organisation: In welchen Situationen und warum hort Thre Organisation
auf, im Einklang mit ihren Werten zu handeln? In welchen Situationen
fihlen Sie sich herausgefordert, im Einklang mit den Werten der
Organisation, fiir die Sie arbeiten, zu handeln?

Offenheit und Lernbereitschaft

Individuell: Wie bleiben Sie offen, wenn Sie eine andere Meinung haben?
Ist es Ihnen ernst damit, eine forschende Haltung einzunehmen, wenn Sie
auf Ansichten stofSen, die sich von Thren eigenen stark unterscheiden?
Organisation: Wie geht [hre Organisation mit Schwierigkeiten um, die bei
der Umsetzung von Arbeitsroutinen oder im Hinblick auf die
angenommene Strategie auftreten? Nimmt Ihre Organisation ernsthaft
eine forschende Haltung ein, auch wenn Ansichten auftauchen, die sich
sehr von denen unterscheiden, die in Threr Organisation tiblich sind?

Selbstwahrnehmung

Individuell: Was sind Thre Starken und Schwachen? Foérdern Sie Ihre
Fahigkeit, sich der Natur Ihrer eigenen Gedanken, Urteile, Reaktionen und
Emotionen bewusst zu sein, wahrend sie geschehen?

Organisation: Was sind [hrer Meinung nach die Stiarken und Schwachen
der Organisation, fiir die Sie arbeiten? Hat Ihre Organisation Praktiken
entwickelt, um die Fahigkeit zu férdern, sich Urteile, Reaktionen und
emotionale Zustande bewusst zu machen, wahrend sie geschehen?

Prasenz

Individuell: Was ist in Thnen im Moment am lebendigsten? Kénnen Sie
sich an Momente erinnern, in denen Sie in der Lage waren, sich einem
anderen Menschen ohne Vorurteile zur Verfligung zu stellen, auch wenn
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Sie sich provoziert fiihlten?

Organisation: Was ist aus Ihrer Sicht in der Organisation, fiir die Sie
arbeiten, derzeit am lebendigsten? Konnen Sie sich an Momente
erinnern, in denen der organisatorische Kontext, in dem Sie arbeiten, es
Thnen erméglicht hat, sich frei zu aufSern, ohne Konsequenzen
befiirchten zu miissen?

Denken

Kritisches Denken

Individuell: Wie erkennen Sie die blinden Flecken in Ihren eigenen
Uberzeugungen? Pflegen Sie IThre Gewohnheit, bei wichtigen
Behauptungen kritische Fragen zu stellen?

Organisation: Kennen Sie die blinden Flecken in Ihrer Organisation?
Pflegt Thre Organisation eine Kultur, in der es moéglich ist, kritische Fragen
in Bezug auf wichtige Behauptungen zu stellen?

Bewusstsein fir Komplexitat

Individuell: Was hilft Thnen, in Begriffen von "sowohl als auch" zu denken?
Achten Sie darauf, wie die Themen, die Ihnen am Herzen liegen, in einem
tieferen Sinn verstanden werden konnen: Ursachen, mogliche Folgen,
Abhangigkeiten von anderen Themen?

Organisation: Fordert Ihre Organisation Sie dazu auf, in Begriffen von
"sowohl als auch" zu denken? Hat Ihre Organisation Praktiken entwickelt,
um Themen in einem tieferen Sinne zu verstehen: Ursachen, mogliche
Folgen, Abhingigkeiten von anderen Themen?

Perspektivische Fahigkeiten

Individuell: Wer hat Perspektiven, die Sie zutiefst herausfordern? Sind Sie
stark motiviert, kontrastierende Perspektiven zu nutzen, wenn Sie sich
mit herausfordernden Themen befassen?

Organisation: Kennen Sie Organisationen, die ganz andere Perspektiven
einnehmen als die, fiir die Sie arbeiten? Hat Ihre Organisation Praktiken
entwickelt, um kontrastierende Perspektiven zu nutzen, um mit
schwierigen Themen umzugehen?

Sinngebung

Individuell: Welche Art von Geschichten geben Thnen ein Gefiihl von
Bedeutung? Denken Sie dariiber nach, wie Sie selbst Geschichten tiber die
Themen erfinden, die Sie beschaftigen?

Organisation: Welche Art von Geschichten haben im Kontext der
Organisation, fiir die Sie arbeiten, eine Bedeutung? Hat die Organisation,
fiir die Sie arbeiten, Praktiken entwickelt, um dartiber nachzudenken, wie
Geschichten erfunden werden, die die Organisation beschaftigen?
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Langfristige Orientierung und Visionsarbeit

Individuell: Welche drei Dinge sind in einer Perspektive von 5, 10 und 100
Jahren am wichtigsten? Fiihlen Sie sich motiviert, sich mit Themen zu
befassen, deren Losung lange Zeit in Anspruch nehmen wird?
Organisation: Welche drei Dinge sind aus der Sicht der Organisation, flir
die Sie arbeiten, in 5, 10 oder 100 Jahren am wichtigsten? Hat Thre
Organisation Praktiken entwickelt, um mit Problemen umzugehen, deren
Losung noch lange dauern wird?

In Beziehung setzend

Wertschatzung

Einzelperson: Wer hat zu [hrem Erfolg beigetragen? Richten Sie Thre
Aufmerksamkeit bewusst auf das, was Wertschatzung verdient, wie z. B.
die Bemtihungen der Menschen und die Schonheit der Welt?
Organisation: Was und wer hat zum Erfolg Threr Organisation
beigetragen? Hat Ihre Organisation Praktiken entwickelt, um die Dinge zu
wirdigen, die es wert sind, gewtirdigt zu werden, wie die Leistungen der
Menschen und die Schonheit der Welt?

Verbundenheit

Einzelperson: Fiir wen und was wiirden Sie sich gerne mehr engagieren?
Pflegen Sie ein starkes und tief empfundenes Gefiihl der Zugehorigkeit zu
einem viel grofSeren Ganzen wie der Menschheit und dem globalen
Okosystem und halten Sie es aufrecht?

Organisation: Fiir wen und was konnte sich die Organisation, fiir die Sie
arbeiten, mehr engagieren? Hat die Organisation, fiir die Sie arbeiten,
Praktiken entwickelt, um ein tief empfundenes Gefiihl der Zugehorigkeit
zu einem viel grofderen Ganzen wie der Menschheit und dem globalen
Okosystem zu schaffen und zu erhalten?

Demut

Individuell: Was hilft IThnen, das "Wir" tiber das "Ich" zu stellen, wenn die
Situation es erfordert? Sind Sie manchmal mehr darauf bedacht, gut
auszusehen, als Thnen lieb ist?

Organisation: Hat Thre Organisation Praktiken entwickelt, um das
Gemeinwohl iiber die Bediirfnisse der Organisation als solche zu stellen,
wenn die Situation dies erfordert? Ist die Organisation, fiir die Sie
arbeiten, manchmal mehr damit beschaftigt, nach aufSen hin gut
dazustehen, als Thnen lieb ist?

Einflihlungsvermégen und Mitgefiihl

Individuell: Wer und was hilft Ihnen, aktiv zu werden, wenn Sie das
Leiden anderer wahrnehmen? Arbeiten Sie an Threr Fahigkeit, Empathie
und Mitgefiihl auch fiir Menschen zu empfinden, die ganz anders sind als
Sie selbst und deren Verhalten Sie vielleicht missbilligen?
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Organisation: Hat Ihre Organisation Praktiken entwickelt, um das
Leiden anderer wahrzunehmen und darauf zu reagieren? Gibt die
Organisation, fir die Sie arbeiten, Ihnen die Moglichkeit, die Fahigkeit zu
entwickeln, Empathie und Mitgefiihl fiir Menschen zu empfinden, die
ganz anders sind als Sie und die vielleicht sogar auf eine Weise handeln,
die Sie missbilligen?

Zusammenarbeit

Kommunikationsfahigkeit

Individuell: Was hilft Thnen, zu einem echten Dialog beizutragen? Welche
Kommunikationsfahigkeiten wiirden Sie gerne weiterentwickeln?
Organisation: Hat Thre Organisation Praktiken entwickelt, die zu einem
echten Dialog zwischen Mitarbeitern und anderen Interessengruppen
beitragen? Welche Kommunikationsfahigkeiten sollten Ihrer Meinung
nach in Ihrer Organisation gefordert werden?

Fahigkeiten zur Mitgestaltung

Individuell: Wie konnen Sie die Spannung zwischen Gestalten und
Gestaltetwerden halten? Wie konnen Sie in der Zusammenarbeit noch
kreativer und konstruktiver werden?

Organisation: Ist Thre Organisation flexibel und robust genug, um
Veranderungen wahrzunehmen und angemessen darauf zu reagieren?
Was konnte Thre Organisation verbessern, um die Zusammenarbeit noch
kreativer und konstruktiver zu gestalten?

Inklusive Denkweise und interkulturelle Kompetenz

Individuell: Was hilft Thnen, Andersdenkende einzubeziehen? Haben Sie
das Gefiihl, dass Sie bereit sind, sich zu bemiithen, Menschen und
Mentalitaten zu verstehen und einzubeziehen, die ganz anders sind, als
Sie es gewohnt sind?

Organisation: Hat Thre Organisation Praktiken entwickelt, um
Andersdenkende einzubeziehen? Haben Sie den Eindruck, dass sich Ihre
Organisation ernsthaft bemiiht, Andersdenkende einzubeziehen?

Vertrauen

Individuell: Wie bauen Sie bewusst Vertrauen auf? Arbeiten Sie an Ihren
Fahigkeiten zum Aufbau und zur Aufrechterhaltung von Vertrauen im
Umgang mit verschiedenen Menschen?

Organisation: Haben Sie das Gefiihl, dass Thre Organisation iiber
Verfahren verfiigt, um bewusst Vertrauen aufzubauen? Arbeiten Sie in
Threr Organisation bewusst daran, Vertrauen in Bezug auf verschiedene
Menschen aufzubauen und zu erhalten?

Mobilisierungsfahigkeiten

Individuell: Was ist die beste Motivation, um gemeinsame Ziele zu
erreichen? Kiimmern Sie sich ausreichend um die Aufgabe, andere
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Menschen einzuladen und zu motivieren, fiir gemeinsame Visionen

zu arbeiten?

Organisation: Was ist aus der Sicht Ihrer Organisation die beste
Motivation, um gemeinsame Ziele zu erreichen? Verfligt Ihre Organisation
uber Praktiken, um andere Menschen einzuladen und zu motivieren, fiir

gemeinsame Ziele zu arbeiten, und wendet sie diese an?
Handeln

Mut

Individuell: Wann haben Sie zuletzt etwas Gewagtes getan? Was sind
Situationen, in denen Sie gerne mutiger handeln wiirden?

Organisation: Wann hat Ihre Organisation das letzte Mal etwas Gewagtes
getan? Was sind Situationen, in denen Sie sich wiinschen, dass Thre
Organisation mutiger handeln wiirde?

Kreativitat

Individuell: Wie kénnen Sie mehr Kreativitat fordern? Was kann Ihr
konkreter Beitrag zu mehr Kreativitat in [hrem Arbeitsbereich sein, wenn
Sie Ihre eigene Personlichkeit berticksichtigen?

Organisation: Wie konnte Ihre Organisation mehr Kreativitat férdern?
Wie konnte Thre Organisation mehr Kreativitat im Kontext Ihrer
Interessengruppen in Bezug auf gemeinsame Ziele fordern?

Optimismus

Einzelperson: Was glauben Sie, wird in diesem Jahrhundert Gutes
geschehen? Haben Sie die Fahigkeit, Ihre eigene Aufmerksambkeit und die
anderer auf hoffnungsvolle Zeichen und Initiativen zu lenken, etwas, das
Sie weiterhin fordern wollen?

Organisation: Gibt es in Ihrer Organisation Vorstellungen dariiber, was in
diesem Jahrhundert Gutes geschehen wird? Verfiigt Ihre Organisation
uber Verfahren, um die Aufmerksamkeit anderer auf hoffnungsvolle
Zeichen und Initiativen zu lenken?

Durchhaltevermégen

Individuell: Welche echte Herausforderung hat Thnen geholfen, zu
wachsen? Welche Ideen haben Sie, wie wir unsere individuelle und
kollektive Fahigkeit starken konnen, unser Engagement und unsere
Bemithungen tber einen lingeren Zeitraum aufrechtzuerhalten?
Organisation: Welche Herausforderung hat Ihrer Organisation zu
Wachstum verholfen? Gibt es in Ihrer Organisation Ideen, wie wir unsere
individuellen und kollektiven Fahigkeiten starken konnen, um unser
Engagement und unsere Bemiihungen tiber einen langeren

Zeitraum aufrechtzuerhalten?
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4 Datenerhebung und Entwicklung
des Field-Kits

Hier teilen wir Einzelheiten iber den Forschungsprozess mit, der zur
Zusammenstellung des Field-Kits fiihrte. Der Prozess war in zwei Schritte
unterteilt: Zunachst sammelten wir Daten und Erkenntnisse von
Praktizierenden tber verschiedene Methoden, die sie anwenden, um sich
selbst zu entwickeln oder die Innere Entwicklung anderer zu
unterstiitzen. Dann trafen wir eine Auswahl dieser Methoden und
erganzten sie mit Vorschlagen der beteiligten Forscher.

41 Die Umfrage

Wie Sie bald feststellen werden, enthalt das Field-Kit mehrere Methoden,
die unserer Meinung nach gute Beispiele fiir die Unterstiitzung der
Inneren Entwicklung bieten. Aber wie haben wir diese Methoden
gefunden, wie haben wir uns einen Uberblick iiber das weite Feld der
Personlichkeits- und Fihrungsentwicklung verschafft und wie haben wir
die Methoden fiir das Field-kKit ausgewahlt?

Zunachst einmal gibt es einige Dinge, die wir nicht getan haben. Wir
haben keine systematische Literaturrecherche zu allen in der
wissenschaftlichen Literatur behandelten Methoden durchgefiihrt. Und
es hatte den Rahmen dieser Phase der IDG-Initiative gesprengt, die
gesammelten Methoden zu testen.

Wir haben eine Online-Umfrage erstellt, die wir an unser Netzwerk von
Personen verschickt haben: Change Agents, Berater, Fachleute fiir
Organisationsentwicklung, Aktivisten, Studenten, Angestellte und alle
Personen, die sich fiir Nachhaltigkeitsthemen oder Innere Entwicklung
interessieren. Das bedeutet, dass die Verbreitung nicht von
wissenschaftlichen Kriterien geleitet wurde.

Die IDG-Initiative wurde in Schweden gegriindet, wo sich auch der
Schwerpunkt unseres Netzes befindet. Daher ist es nicht tiberraschend,
dass die Antworten kulturell gepragt sind: 30 % kommen aus Schweden
und 87 % aus der westlichen Welt (EU, Nordamerika, Australien und
Neuseeland). Dieser Verzerrung sind wir uns bewusst. Deshalb haben wir
versucht, durch einige Interviews andere Perspektiven zu erfassen, die die
Ansichten von Menschen mit einer nicht-westlichen Sozialisation
widerspiegeln. In der dritten Phase der IDG-Initiative, die sich starker auf
Fahigkeiten und Methoden aus nicht-westlichen Landern konzentrieren
soll, wollen wir uns auch damit befassen.

Insgesamt haben bisher tiber 3000 Personen an der Umfrage
teilgenommen, die immer noch online ist (https: //sv.surveymonkey.com/
r/IDGphase2). Bis zum 22. Februar, dem Tag, an dem wir mit der Arbeit an
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dieser Veroffentlichung begannen, wurden tiber 1000 Antworten dartiber
gesammelt, was die Menschen tun, um sich selbst weiterzuentwickeln
oder die Entwicklung anderer zu unterstiitzen, sowie tiber ihre
Perspektiven der Nachhaltigkeit, die in die vorliegende Analyse einflossen.
Die Teilnahme an der Umfrage war (und ist) anonym, und die
gesammelten Daten werden Forschern und allen, die an eigenen Analysen
interessiert sind, offen zur Verfiigung gestellt. Die Umfrage und die Daten
sind auf der IDG-Website verfiigbar (www.innerdevelopmentgoals.org).

Um nicht nur die Perspektive der Forscher und Experten
einzubeziehen, richteten wir die Fragen an drei grofSere Gruppen, die drei
verschiedene Perspektiven auf die Umfrage reprasentieren:
Einzelpersonen, Organisationsvertreter und Ausbilder.

Einzelpersonen sind die Befragten, die sich fiir ihre eigene innere
Entwicklung interessieren und ihre Erfahrungen teilen mochten. Ihre
Perspektive ist wichtig, da wir sie als Subjekte und nicht als Objekte
behandeln wollen, die Trainer, Experten und Organisationen entwickeln
wollen. Wenn wir eine bewusste und absichtliche Innere Entwicklung
fordern wollen, missen die Personen, deren Entwicklung wir
unterstiitzen wollen, daran beteiligt und engagiert sein.

Unternehmensvertreter haben die Perspektive des Unternehmens, das
fir die IDG-Initiative von besonderem Interesse ist, einbezogen. Hier
antwortet der Befragte im Namen seiner Organisation und gibt an, was
die Organisation tut, um die Innere Entwicklung der Mitarbeiter zu
unterstitzen. Bei dem Befragten kann es sich um einen Manager, einen
Personaler, einen Mitarbeiter oder eine andere Person handeln, die sich in
der Lage sieht, aus der Perspektive der Organisation zu antworten.

Ausbilder sind alle, die sich in der Ausbildung oder Moderation
engagieren und iber Fachwissen zu einer bestimmten Methode oder
Intervention verfiigen, das sie einbringen mochten. Dazu konnen auch
Experten und Forscher aus relevanten Bereichen gehoren. Die Auswahl
der Methoden des Field-Kits basiert in erster Linie auf den rund 400
Antworten dieser Gruppe.

Wir befragten auch Vertreter von Organisationen zu den
Herausforderungen, die sie in ihrer Rolle erleben, und wie sie die Innere
Entwicklung ihrer Mitarbeiter unterstiitzen.

Neben der Umfrage, die iber 100 verschiedene Methoden fiir die Innere
Entwicklung ergab, haben wir den wissenschaftlichen Beirat der IDG-
Initiative um Beitrage gebeten und - wie bereits erwahnt - eine Vielzahl
anderer Gesprache mit Dritten gefiihrt, um weitere Perspektiven und
Erkenntnisse zu gewinnen. Diese werden wir im Folgenden vorstellen.
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4.2 Ansichten zu Nachhaltigkeit
Die Innere Entwicklung ist nicht das einzige weite Feld. Das Gleiche gilt
fir das Thema Nachhaltigkeit. Was meinen wir eigentlich, wenn wir den
Begriff verwenden? Wir mdchten einige Erkenntnisse teilen, die wir aus
den Daten der Umfrage gewinnen konnten. Denn einige interessante
Ergebnisse der Umfrage beziehen sich auf Fragen, die wir zu den
Vorstellungen der Menschen tiber Nachhaltigkeit gestellt haben. Wir
wollten wissen: Beschreiben die Ziele fiir nachhaltige Entwicklung die
Herausforderungen, vor denen wir stehen, gut und inwieweit sind wir
nachhaltig?

Das Ergebnis der ersten Frage lautet wie folgt:
Sind Sie der Meinung, dass die Ziele fiir nachhaltige Entwicklung, die

SDGs, die Herausforderungen im Bereich der Nachhaltigkeit gut auf den
Punkt bringen? (2662 Befragte)

Ja 57%

Ich bin nicht ausreichend mit den SDGs vertraut, 29%

um mir eine Meinung zu bilden.

Nein 11%

Erstens ist festzustellen, dass das SDG-Rahmenwerk bei den an Innerer
Entwicklung interessierten Befragten relativ gut unterstiitzt wird. Die
Befragten, die mit "Nein" antworteten, wurden gebeten, naher zu
erlautern, was ihrer Meinung nach bei den SDGs fehlt oder unzureichend
ist. Die haufigsten Antworten betrafen die Meinung, dass die SDGs die
Verflechtung zwischen den 17 Nachhaltigkeitszielen nicht ausreichend
bertcksichtigen und sich nicht auf die Einbeziehung des Wachstums
beziehen, das nach Ansicht einiger Befragter der Kern der
Nachhaltigkeitsprobleme ist. Eine weitere haufige Antwort zu
Einschrankungen bezog sich auf die unzureichende Berticksichtigung der
inneren Dimension. Dies kdnnte sowohl innerpsychische Aspekte als auch
kollektive und kulturelle Aspekte umfassen. Dies ist nicht unerwartet, da
der Rahmen der Umfrage auf die innere Entwicklung ausgerichtet war.
Die Ausweitung des Nachhaltigkeitsbegriffs auf eine psychologische
Perspektive scheint auch mit den Zielen des Zwischenstaatlichen
Ausschusses fiir Klimaanderungen (IPCC) tibereinzustimmen, der in
seinem Bericht "Climate Change 2022: Mitigation of Climate Change"
feststellt:

"...Meditation, Yoga oder andere soziale Praktiken, die einen
kohlenstoffarmeren Lebensstil fordern”.
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Bei der Frage nach den Aussichten in Bezug auf die Nachhaltigkeit
haben wir eine einfache Frage verwendet, anstatt bestehende, aber

aufwandigere Instrumente anzuwenden.

Wie nachhaltig leben wir Ihrer Meinung nach derzeit als globale
Gemeinschaft?(2651 Antworten)

Unsere derzeitige Lebensweise ist insgesamt <1%
nachhaltig

Wir sind derzeit nicht nachhaltig, aber es ist mit den | 29%

vorhandenen Mitteln erreichbar

Eine nachhaltige Lebensweise ist immer noch 59%
moglich, auch wenn nicht klar ist, wie wir sie
erreichen konnen

Wir befinden uns dauerhaft jenseits eines 11%
nachhaltigen Pfades

Auch hier ist zu beachten, dass die Befragten in ihrem Interesse an
Nachhaltigkeit und Innerer Entwicklung voreingenommen sind. Ein Detail
dieses Ergebnisses ist, dass diejenigen, die angaben, mehr tiber die SDGs
zu wissen, einen positiveren Ausblick hatten. Auch die jiingeren Befragten
gaben an, optimistischer zu sein. Dennoch ist es bemerkenswert, dass
weniger als ein Prozent der Befragten unsere derzeitige Lebensweise als
insgesamt nachhaltig ansieht. Die Mehrheit der Befragten ist der
Meinung, dass wir es nicht in der Hand haben, unsere derzeitige
Lebensweise zu erhalten. Dies kann als ein Aufruf zu transformativen
Perspektiven und Ansatzen fir unsere Entwicklung interpretiert werden,
wobei "transformativ" etwas bedeutet, das wir von unserer derzeitigen Art
zu leben und uns selbst und die Welt zu verstehen nicht vorhersehen
koénnen. Ob "transformativ"' nun ganzheitlichere und integrativere Ansatze
wie grofSere technologische Durchbriiche, neue Formen des Regierens
oder Veranderungen in Bezug auf Fahigkeiten, Werte oder Perspektiven
bedeutet, es wiirde wahrscheinlich unsere Art, die Welt und unseren Platz

in ihr zu sehen, beeinflussen.

4.3 Die individuelle Perspektive

Der zentrale Teil der Umfrage befasste sich mit der Inneren Entwicklung.
Bevor wir in das Field-Kit eintauchen, konzentrieren wir uns auf die
Antworten aus der Sicht des Einzelnen. Wir baten die Befragten zu
beschreiben, was sie tun, um sich zu entwickeln, und erhielten fast 600
Beschreibungen. Hier finden Sie einen Uberblick und Einblicke in
niitzliche Ansatze und Moglichkeiten zur Inneren Entwicklung aus der
Sicht des Einzelnen. Wenn Sie tiefer in die Analyse einsteigen mochten,
koénnen Sie mehr im wissenschaftlichen Bericht tiber die Analyse der
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Umfrageantworten lesen. Sie finden diesen Bericht hier: https: /www.
innerdevelopmentgoals.org /resources

Das erste Beispiel ist die Aufnahme einer Art von Praxis. Das kann
Meditation, Yoga oder eine Achtsamkeitspraxis sein. Beides ist im Field-
Kit enthalten, wenn Sie tiefer einsteigen wollen. Dazu gehort auch
korperliches Training wie Workout oder Laufen oder kreativere
Aktivitaten wie die Beschaftigung mit Kunst, die Einfiihrung einer neuen
Gewohnheit oder das Erlernen einer neuen Fahigkeit wie das Spielen
eines Instruments. Abgesehen von den positiven Auswirkungen auf die
Gesundheit, die sich oft daraus ergeben, ist eine Praxis eine gute
Moglichkeit, sich absichtlich immer wieder Zeit und Raum fiir die eigene
Innere Entwicklung zu geben.

Selbstreflexion ist eine weitere Aktivitat zur Inneren Entwicklung, die
eine eigene Kategorie verdient. Das bedeutet, sich Zeit und Raum zu
geben, um innezuhalten, aufmerksam zu sein, nachzudenken und zu
hinterfragen, was man denkt und tut, anstatt nur gewohnheitsmafsig auf
das zu reagieren, was um einen herum geschieht. Dies kann regelmafsig
geschehen, aber auch nach unerwarteten Ereignissen. Die Selbstreflexion
kann sich auf Thr eigenes Verhalten konzentrieren, aber auch tiefer gehen
und sich damit befassen, wie Sie unsere Welt verstehen oder was Sie im
Leben anstreben sollten.

"wenn man zuhort und nachdenkt - Nachdenken ist soooooo
wichtig und das ist auch etwas, was ich versuche, regelmafsig zu tun.
Einfach innehalten und nachdenken - warum hat sie mich getriggert,
warum hat das weh getan, warum habe ich so reagiert usw.'

Mehrere andere Antworten beschreiben das Studium in organisierten
Kursen oder einfach das Lesen von Biichern oder das Anhoren von Online-
Vorlesungen zu verschiedenen Themen, z. B. zur Nachhaltigkeit. Die
Aneignung von Wissen ist eine Voraussetzung fiir Perspektiviibernahme
und kritisches und komplexes Denken. Mit einer Internetverbindung und
einem geeigneten Gerat kann man eine Menge tun.

'BILDUNG. Ich habe die letzten 10 Jahre in meiner Freizeit damit
verbracht, mich zu bilden. Bilden im weitesten Sinne. Lesen, Zuhdren,
Zuschauen, mit Menschen reden. Manchmal interessiert uns etwas
nur deshalb nicht, weil wir es nicht kennen."

Wir kdnnen auch Beziehungen als eine zentrale Quelle der Entwicklung
sehen. Entweder mit einer erfahreneren Person, die als Coach oder
Mentor unterstiitzt, oder einfach durch den Kontakt mit der Familie, den
Kollegen, dem Netzwerk und den Gleichaltrigen. Dies kann uns daran
erinnern, dass wir uns immer in einem sozialen Kontext befinden, wenn

wir wachsen und uns entwickeln.
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"Der Dialog mit Menschen, die andere Ansichten und Hintergriinde
haben als ich. Es hilft, die Komplexitdt der Welt und die
verschiedenen Realitéten, in denen die Menschen leben, zu verstehen.

Eine andere Moglichkeit, sich weiterzuentwickeln, besteht darin, den
eigenen Lebensstil an den Werten auszurichten. Dazu gehoren
Sparsamkeit, die Verringerung des eigenen CO2-Fuf3abdrucks, Recycling
im Haushalt, die Reduzierung von Lebensmittelabfaillen, ein bewusster
Umgang mit Reisen und Einkaufen sowie extremere MafSnahmen wie das
Containern. Dazu gehort auch das Streben nach einem ethischen
Lebensstil, der den eigenen Idealen entspricht.

“Ich versuche, durch Einsicht geistige Klarheit zu entwickeln, indem
ich mich selbst und meine Interaktionen sehr offen und aufmerksam
beobachte. Ich versuche, ein ganzer Mensch zu sein.”

Gesellschaftliches Engagement kann auch eine Aktivitat zur Inneren
Entwicklung sein. Das kann bedeuten, dass man sich in
Nachhaltigkeitsprojekten engagiert, sich fiir andere oder die Natur
einsetzt und kiimmert oder sich politisch engagiert. Auch wenn die
Innere Entwicklung nicht die Hauptursache des Engagements ist, kann sie
als positiver Nebeneffekt auftreten. Zusammen mit den Beispielen rund
um den Lebensstil kann uns das auch daran erinnern, dass man sich nicht
erst ausreichend entwickelt haben muss, bevor man sich fiir die Rettung
der Welt engagiert. Man kann es einfach sofort tun, mit dem, was man zur
Verfligung hat.

Daraus konnen wir schliefSen, dass, auch wenn Sie vielleicht keinen
Zugang zu Fachwissen tiber Innere Entwicklung haben, wie z. B. Coaching
oder teure Programme fiir Innere Entwicklung, es viele Moglichkeiten fiir
Innere Entwicklung in allen Aspekten unseres Lebens gibt.

An dieser Stelle mochten wir auch darauf hinweisen, dass wir diese
Perspektive einbeziehen, weil wir unsere eigene Innere Entwicklung nicht
allein Experten tiberlassen wollen. Wir wollen den Einzelnen als Subjekt
sehen, das die Hauptverantwortung fiir seine eigene Entwicklung tragt.
Aber das ist auch etwas, das freiwillig sein muss. Niemand kann
gezwungen werden, sich zu entwickeln. Und wir wollen nicht, dass dieser
Fokus auf die individuelle Innere Entwicklung von dem ablenkt, was wir
auf kollektiver und Systemebene tun miissen. Bevor wir uns der
organisatorischen Perspektive zuwenden, mochten wir Sie an das Ziel der
IDG-Initiative erinnern: Welche Fahigkeiten und Qualitaten wir
entwickeln missen, um die SDGs besser zu erreichen.
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4.4 Umfrageergebnisse in Kiirze

- die organisatorische Perspektive

Da der organisatorische Kontext fiir die IDG-Initiative von zentraler
Bedeutung ist, haben wir hier gefragt, wie die Organisation die Innere
Entwicklung ihrer Mitarbeiter unterstiitzen kann. Aus den 141 Antworten
auf die Umfrage erfahren wir, welche Moglichkeiten sowohl auf der Ebene
des Einzelnen, der Gruppe als auch der Organisation bestehen.

Die haufigste Form der Forderung der individuellen Entwicklung von
Mitarbeitern sind wahrscheinlich Schulungsprogramme und Kurse fiir
Fiihrungskrafte. Sie konnen von der Entwicklung spezifischer technischer
Fahigkeiten tber die Ermittlung von Starken bis hin zur personlichen
Entwicklung im weiteren Sinne reichen. Auch Coaching wird als eine
gangige MafSnahme genannt. Um die innere Entwicklung systematischer
anzugehen, ist es sinnvoll, einen Entwicklungsplan zu erstellen, den der
Mitarbeiter regelmafiig aktualisiert. Feedback wurde aus der individuellen
Perspektive angesprochen, die hier ebenso zentral ist. Dies kann von
systematischen Leistungsbeurteilungen bis hin zu eher zwanglosen
Gesprachen reichen.

"Wir untersttitzen alle unsere Angestellten und Freiberufler dabei,
herauszufinden, was ihre Kerntalente sind. AnschlieBend versuchen
wir, die Rolle, die sie in unserer Organisation spielen, so weit wie
moglich auf ihre Stérken und Talente abzustimmen.”

Sie konnen die IDGs als Fahigkeiten betrachten, die der Einzelne
entwickeln muss, aber sie konnen auch auf kollektiver Ebene gesehen
werden. Alle oben erwahnten MafSnahmen fiir den einzelnen Mitarbeiter
koénnen auch auf Gruppenebene angewandt werden, wo sich die Kollegen
gegenseitig bei Aufgaben und Innerer Entwicklung durch Buddy-Systeme
unterstiitzen konnen. Das Feedback kann sich an den Einzelnen oder an
die Gruppe als Ganzes richten, z.B. durch Nachbesprechungen. Es sollte
darauf hingewiesen werden, dass die Offnung fiir Unterstiitzung und
Feedback unter Kollegen eine sichere und konstruktive Atmosphare
erfordert. Dies kann durch Aktivitaten unterstiitzt werden, die darauf
abzielen, eine Kultur zu fordern, die Werte wie Neugier, Offenheit fiir das
Lernen und Respekt gegeniiber anderen beinhaltet.

"Als Beftirworter von Selbstmitgeftihl und Achtsamkeit versuchen wir,
innerhalb unserer Organisation eine Kultur zu schaffen, die das
verkRorpert, was wir der Welt vermitteln."

Ansatze, die sich an die Organisation als Ganzes richten kdnnen,
beinhalten die Konzentration auf gerechte und gesunde
Arbeitsbedingungen. Sie kdnnen auch den Zweck, die Struktur und die

41

cadra



IDG PHASE 2 FORSCHUNGSBERICHT UND TOOLKIT — DATENERHEBUNG UND
ENTWICKLUNG DES FIELD-KITS

Werte der Organisation betreffen. In einigen Antworten wird erwahnt,
dass flexiblere und nicht-hierarchische Organisationsstrukturen
angestrebt werden, um Autonomie bei der Arbeit zu ermoglichen, was
wiederum Moglichkeiten zur Inneren Entwicklung bieten kann.

"Wir ermutigen unsere (und alle) Beschdftigten, insbesondere im
gemeinntitzigen Sektor, sich gewerkschaftlich zu organisieren und
bessere Arbeitsbedingungen zu fordern. Z.B. bessere Bezahlung,
angemessene Arbeitszeiten, gute Arbeitsbedingungen, gute
Gesundheitsversorgung usw."

Auch wenn die Ausrichtung und die Arbeitsweise in der Regel auf die
Ziele und Aufgaben der Organisation ausgerichtet sind, konnen sie auch
als Entwicklungsaktivitaten dienen. Wenn sich die Organisation
beispielsweise dafiir entscheidet, sich in Projekten zu engagieren, die sich
mit umfassenderen Nachhaltigkeitsbelangen befassen, anstatt nur
Gewinn zu machen, ist dies nicht nur fiir die SDGs relevant, sondern kann
auch zur Inneren Entwicklung beitragen. Auch die Art und Weise, wie wir
unsere Arbeit verrichten, ist wichtig. Eine gute Sitzungsmoderation,
Rituale wie Check-Ins und Moglichkeiten der Zusammenarbeit und der
Bewiltigung komplexer Probleme kdnnen unsere Innere Entwicklung
unterstitzen, vor allem in der Dimension Zusammenarbeit. Hier finden
Sie einige Beispiele im Field-Kit.

Wenn die innere Entwicklung absichtlich und bewusst angegangen
werden soll, sollte der Einzelne oder die Gruppe den grofdten Teil der
Verantwortung und Initiative tibernehmen. Hier konzentrieren wir uns
auf die organisatorische Unterstiitzung und den Kontext, aber aus der
zuvor beschriebenen individuellen Perspektive lernen wir auch, dass es in
allen Bereichen des Lebens viele Gelegenheiten zur Inneren Entwicklung
gibt. Man sollte bedenken, dass jeder Mensch einen unterschiedlichen
Bedarf an Untersttitzung und ein unterschiedliches Interesse an Innerer
Entwicklung hat. In der Regel brauchen wir weniger Unterstiitzung von
aufSen, je weiter wir in unserer Entwicklung fortgeschritten sind. Manche
sind iberhaupt nicht an Innerer Entwicklung interessiert, und das ist
auch in Ordnung.

4.5 Umfrageergebnisse in Kiirze - die Trainerperspektive
Eine Frage, die uns manchmal gestellt wird, ist, auf welche Theorie oder
welchen Rahmen wir unsere Entwicklungsperspektive neben dem IDG-
Rahmenwerk stiitzen. Was meinen wir, wenn wir von Innerer Entwicklung
sprechen? Angenommen, wir haben eine bestimmte Vorstellung davon,
was Entwicklung ist, und dass sie zur Entwicklung der IDG-Fahigkeiten
und zur Verwirklichung der SDGs fithren sollte. Optimieren wir nicht

etwas sehr Enges, wenn wir wissen, dass Entwicklung in der Regel
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organisch, ergebnisoffen und unvorhersehbar ist? Ware es nicht
anmafsend zu behaupten, dass wir die Innere Entwicklung verstehen und
eine solche Entwicklung fiir andere fordern?

Eine Moglichkeit, diese Frage zu beantworten, ergibt sich aus der
Analyse der Umfrageantworten aus der Perspektive der Ausbilder, die die
Grundlage des Field-Kits bildet. Dazu gehorten fast 400 Beschreibungen
der verschiedenen Methoden, die sie zur Forderung der Inneren
Entwicklung der Teilnehmer anwenden. Wir fragten danach, worauf diese
Methoden beruhen, welche Belege es fiir ihre Wirksamkeit gibt und
welche Ergebnisse sie erzielen sollen.

Die erste Frage fiihrte zu mindestens zehn verschiedenen Clustern oder
"Entwicklungsrichtungen". Eine Entwicklungsrichtung basiert auf
bestimmten Annahmen dartber, was es bedeutet, sich zu entwickeln, wie
dies unterstiitzt werden kann und wie wir funktionieren. Diese werden im
Folgenden kurz skizziert, um dann darauf einzugehen, wie wir sie in
unserem Field-Kit und bei der Beantwortung der obigen Fragen
bertcksichtigt haben.

Achtsamkeitsbasierte Interventionen und verwandte Methoden und
Praktiken

Diese Entwicklungsgruppe umfasst Methoden oder Praktiken wie
"achtsamkeitsbasierte" Interventionen und Trainings, die die Fahigkeit zur
Achtsamkeit oder Prasenz als primares Ergebnis entwickeln,
"achtsamkeitsbasierte” Programme wie die Akzeptanz- und Commitment-
Therapie (ACT), die Achtsamkeit als wichtigen Bestandteil verwenden, und
das Mitgefiihlstraining, das im Allgemeinen Achtsamkeit als Grundlage fir
die Kultivierung von Qualitaten des Herzens (z. B. Empathie, Mitgefiihl)
entwickelt. Diese Praktiken sind in der psychologischen Forschung gut
etabliert und werden weithin praktiziert. Es geht darum, die
Aufmerksamkeit zu regulieren, eine grofSsere Empfanglichkeit und
Achtsamkeit zu entwickeln und eine gewisse Distanz zu den eigenen
Gedanken, Gefiihlen und Impulsen zu schaffen. Auf diese Weise wird man
in der Lage sein, bewusster oder absichtlicher auf die Welt zu reagieren,
anstatt blind zu reagieren oder in gewohnten Mustern zu verharren.

Entwicklungsorientierte Ansatze fur Erwachsene

In mehreren Antworten werden Methoden und Bewertungsinstrumente
erwahnt, die auf dem Forschungsgebiet der Entwicklungspsychologie fiir
Erwachsene basieren und Methoden wie den Immunity to Change-
Prozess, den Virtuous Cycle of Learning von Lectica,
Polaritatsmanagement und dialektisches Denken umfassen. Der
Fachbereich hat diese Fragen beeinflusst, da er sich stark auf die Innere
Entwicklung konzentriert und einer der wichtigsten Interessens- und
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Anwendungsbereiche der Branche ist, wie wir komplexe
Nachhaltigkeitsthemen angehen.

Entwicklung und Praxis von Flihrungsqualitaten

Fithrungsentwicklung ist das, was wir im Allgemeinen mit Innerer
Entwicklung in einem organisatorischen Umfeld assoziieren. Zu den
Ansatzen, die sich mit Nachhaltigkeit befassen, gehoren verschiedene
Ansatze der Selbstfithrung und Ansatze, die auf akademischen Studien zur
Fithrung basieren, wie transformative Fithrung, dienende Fithrung,
kunstvolle Fithrung, systemische Fihrung, nachhaltige Fiihrung,
regenerative Fiihrung usw.

Gruppen-, Team- oder familienbasierte Methoden

Die meisten der in der Umfrage genannten Methoden werden in einem
Gruppensetting durchgefiihrt, zielen aber in erster Linie auf die
Entwicklung des Einzelnen ab. Die Methoden dieses Clusters zielen eher
auf die Entwicklung der Gruppe als auf die des Einzelnen ab. Dies
geschieht durch Ansatze zur kollektiven Intelligenz, Methoden zum Aufbau
von Vertrauen und sicheren Raumen, Verhandlungsmethoden, Foérderung
von Zuhoren, Dialog und Kommunikation, kollaborative Ansatze und
Teamentwicklung. Beispiele fiir Methoden, die hier genannt werden, sind
systemische Aufstellungen, authentische Beziehungen und Circling.

Organisatorische oder wertebasierte Methoden

Diese Ansatze zielen darauf ab, die Organisation als Ganzes oder die
Kultur in einem grofseren Rahmen zu entwickeln. Organisationsdesign
wird von einigen als ein Weg zur Férderung der Inneren Entwicklung und
insbesondere neuer Wege der Selbstorganisation mit Ansatzen wie
Holacracy, Soziokratie, bewusst entwicklungsorientierten Organisationen
und der Bereitstellung von Feedback durch die Bewertung der Kultur und
Werte in der Organisation oder einem Land betrachtet.

Nachhaltigkeit - wissenschaftlich fundierte Ansatze

Dieses Cluster findet sich in Universitatskursen oder anderen Formen der
Verbreitung von Forschungsergebnissen aus den
Nachhaltigkeitswissenschaften, die weitgehend auf dem Systemdenken
basieren. Traditionelle Lernansatze konzentrieren sich in erster Linie auf
die Vermittlung von Wissen und Perspektiven rund um wissenschaftliche
Ansatze zur Nachhaltigkeit, die typischerweise mit den SDGs ausgedriickt
werden. Universitatskurse oder ganze Programme werden in den
Antworten auf die Umfrage am haufigsten genannt, und sie werden
zunehmend mit Ansitzen des transformativen Lernens kombiniert und
umfassen Methoden aus den anderen Clustern wie Coaching, Fithrung
oder achtsamkeitsbasierte Ansatze.
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Systemdenken und Komplexitatstheorie

Dieses Entwicklungscluster basiert auf dem Systemdenken und der
Komplexitatstheorie. Die Komplexitatstheorie wird haufig in Fragen der
Nachbhaltigkeit und zur Sinnfindung eingesetzt. Die Arbeiten von Dave
Snowden, Nora Bateson, Peter Senge, Gregory Bateson und Chris Argyris
wurden in der Umfrage erwahnt, da sie das Verstandnis von
Nachhaltigkeitsthemen als komplexe Systeme erleichtern und verbreiten.
Diese Perspektiven werden von mehreren der anderen Richtungen
beeinflusst und tragen zu ihnen bei.

Spirituelle und transpersonale Ansatze

Einige der Befragten schlagen Ansatze vor, die ihre historischen Wurzeln
in religiosen oder mystischen Traditionen haben und sich auf das
Erreichen von Selbstverwirklichung, Transzendenz oder die Ostliche
Vorstellung von Erleuchtung konzentrieren. Diese Einfliisse finden sich
auch in dem erwahnten Achtsamkeitscluster und verwandten Methoden
wieder, und es gibt Ahnlichkeiten in ihrer Betonung der Entwicklung von
Offenheit, Selbstbewusstsein und Prasenz. Hier finden wir Beispiele in der
Meditation oder in kontemplativen Praktiken, in der Beschaftigung mit
buddhistischer Philosophie oder in moderneren Ansatzen wie Big Mind, A
Course in Miracles oder Circles of Wisdom.

Embodiment-basierte Ansatze

Diese Methoden und Ansatze konzentrieren sich auf die Entwicklung des
Koérpers durch kérperliche Ubungen, z.B. einige Formen des Yoga, die sich
auf Korperhaltungen beziehen, oder auf die Nutzung des Korpers als
Instrument, z.B. fir die Systemwahrnehmung. Korperpsychotherapie,
Dramatherapie, verschiedene Ansatze zur Forderung des
Korperbewusstseins und des impliziten und stillschweigenden Wissens
sind hier zu nennen. Embodiment wird oft als Komponente in anderen
Ansatzen und Methoden verwendet, wie z.B. Systemdenken im Social
Presencing Theatre oder verschiedene Formen von Embodied Leadership.

Trauma-Arbeit

Dieses letzte Entwicklungscluster beinhaltet Traumaarbeit und Praktiken
zur Bewaltigung von Traumata auf individueller und kollektiver Ebene. Es
war in Bezug auf die Anzahl der Antworten am wenigsten vertreten.
Entwicklung aus dieser Perspektive bedeutet Heilung und
Wiedereingliederung der Teile von sich selbst, die von einer
traumatischen Erfahrung abgekoppelt wurden. Dies wurde in den
Antworten mit Beispielen fiir die Anwendung einfacher Praktiken wie dem
Havening oder Sitzungen in der Traumatherapie genannt.

Diskussion der Ergebnisse aus Sicht der Ausbilder

Diese zehn Cluster reprasentieren unterschiedliche Ansichten und
Annahmen dartiiber, wie wir uns entwickeln. Mehrere Cluster
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tiberschneiden sich und mehrere Methoden kénnen in mehr als ein
Cluster eingeordnet werden oder sind fiir mehr als ein Cluster relevant.
Die Cluster stellen eine Moglichkeit dar, den Reichtum und die Vielfalt der
Umfrageantworten und der vorgeschlagenen Methoden fiir die Innere
Entwicklung zu erfassen. Neben den in diesen zehn Clustern
vorgeschlagenen Methoden sollten wir jedoch auch Raum fir
Unbekanntes oder fiir Methoden und Praktiken lassen, denen kein
bestimmter Rahmen zugrunde liegt (z.B. Entwicklung durch die
Bewaltigung verschiedener Herausforderungen im Leben usw.). Dies
kénnte auch eine Erinnerung an bestehende Praktiken und Methoden
sein, die in den Antworten auf die Umfrage nicht erwahnt wurden, z.B.
aufgrund kultureller Voreingenommenbheit, aus einer Perspektive, die
noch nicht weithin anerkannt oder von jemandem entdeckt wurde.

Wenn wir uns einen Uberblick tiber diese Cluster oder
Entwicklungsrichtungen verschaffen, sehen wir, dass sie alle grundlegend
unterschiedliche Ansichten dartiber vertreten, wohin Innere Entwicklung
fithren sollte und was sie ist. Unsere Antwort auf die Frage, welchen
theoretischen Rahmen wir verwenden, um zu beschreiben, wie
Entwicklung stattfindet, lautet daher, dass es mindestens zehn
verschiedene Kategorien von Methoden gibt, wobei wir versucht haben,
so viele wie moglich einzubeziehen, um ein reichhaltiges und vielfaltiges
Bild davon zu vermitteln, wie Innere Entwicklung aussehen konnte.
Entwicklung kann demnach auf viele Arten beschrieben werden: Aufbau
eines gesunden und stabilen Selbstbewusstseins, Integration von
verletzten, fragmentierten oder dissoziierten Teilen von sich selbst,
stufenweise Entwicklung von Fahigkeiten, Perspektiven, Einsichten und
Kapazitaten und Vertiefung der Verbindung mit anderen Menschen, der
Natur oder dem Géttlichen. Entwicklung kann also sowohl die
Entdeckung neuer Aspekte von sich selbst als auch die Wiederverbindung
mit Aspekten bedeuten, zu denen wir zuvor den Kontakt verloren haben.

Wenn wir den Schritt von der Umfrage zum Fleld-Kit machen, wollen
wir die Vielfalt der Ansdtze und Entwicklungsrichtungen erhalten. Bei
unseren Versuchen, verschiedene IDG-Fahigkeiten und -Methoden aus
der Umfrage miteinander zu verkniipfen, stellen wir auch fest, dass es mit
einigen Ausnahmen schwierig ist, klare Beziehungen zwischen einer
Methode und einem bestimmten SDG aufzuzeigen.

Damit argumentieren wir, dass wir die Innere Entwicklung als etwas
Offenes und Organisches behandeln und nicht als etwas, das wir

kontrollieren und auf ein einziges Ziel hin optimieren kénnen.

4.6 Wissenschaftlicher Beirat
Im Herbst 2021, als das Interesse an der IDG-Initiative wuchs, meldeten
sich mehrere Forscher bei uns und fragten, ob sie an der Initiative
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mitarbeiten konnten. Im Dezember fand die erste Sitzung statt, und in der
Folge wurde etwa eine Sitzung pro Monat abgehalten. Der
wissenschaftliche Beirat besteht aus 39 Forschern, deren Aufgabe darin
besteht, den Forschungsprozess in Bezug auf die Erstellung der Umfrage,
die Analyse der Daten, die Zusammenstellung des Field-Kits und den
Schreibprozess zu unterstiitzen und zu beraten. Mehrere Mitglieder
haben mit Texten zur Einfiihrung in verschiedene Methoden des Field-
Kits beigetragen. Der wissenschaftliche Beirat hat grofsziigig Weisheit
und Einsichten zu blinden Flecken, Voreingenommenheit und Fallstricken
in Bezug auf die Initiative, die wir in diese Verdffentlichung aufnehmen
wollten, zur Verfligung gestellt. AufSerdem haben sie den anspruchsvollen
Prozess der Entwicklung des Field-Kits unterstiitzt und ihm einen
angemessenen Rahmen gegeben, was wir an dieser Stelle wiirdigen
mochten. Die Namen der mitwirkenden Forscher des wissenschaftlichen
Beirats finden Sie im Anhang.

4.7 Auswahl der Methoden fiir das Field-Kit

Die Online-Umfrage ergab mehr als 1000 Antworten zu Methoden, die
Menschen anwenden, um sich selbst zu entwickeln und die Innere
Entwicklung anderer zu unterstiitzen. Daraus haben wir etwa zehn
Methoden ausgewahlt, die wir in unsere erste Ausgabe des Field-Kits
aufgenommen haben. Zusatzlich zu den Antworten aus der Umfrage
haben wir einige Methoden auf der Grundlage von Empfehlungen unseres
wissenschaftlichen Beirats aufgenommen. Doch wie sind wir zu dieser
Auswahl gekommen? Auf welcher Grundlage und nach welchen Kriterien
haben wir die Methoden ausgewahlt?

Diese Frage kann auch fir jeden relevant sein, der sich fiir seine eigene
Innere Entwicklung interessiert, oder vielleicht fiir eine Organisation, die
nach geeigneter Unterstiitzung fiir die Entwicklung ihrer Mitarbeiter
sucht. Die Entwicklung von Fiihrungskraften ist ein milliardenschwerer
Markt, aber langst nicht alles ist von guter Qualitat. Aber was verstehen
wir unter guter Qualitat und wie konnen wir sie beurteilen? Welche
Fragen sollten Sie sich stellen, wenn Sie sich fiir eine Methode
entscheiden, die Sie einsetzen wollen?

Die erste Antwort ist, dass dies nicht so einfach ist. Einige Fahigkeiten
konnen auf recht einfache Weise gemessen und entwickelt werden,
wahrend andere Bereiche viel schwieriger zu bewerten sind. Einige
sollten nicht aus der Perspektive der westlichen psychologischen
Forschung untersucht werden. Wenn wir also unser Field-Kit vorstellen,
sollte das nicht so verstanden werden, als hatten wir andere Methoden
oder Praktiken aktiv abgelehnt. Vielmehr haben wir versucht, eine Reihe
von Methoden zu sammeln, die wir fiir gute Gesprachsanlasse halten, um
die Rolle der Inneren Entwicklung in Bezug auf die Nachhaltigkeit und die
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SDGs weiter zu erforschen. Dartiber hinaus war es wichtig, im Field-Kit
eine Vielfalt von Methoden zu prasentieren, indem wir so viele

Entwicklungsrichtungen aus der Traineranalyse wie moglich vertreten.
Die Methode fiir diese Auswahl besteht in der Anwendung einer Reihe von
Kriterien oder Fragen, die die Methoden beantworten kdnnen sollten. Die
Kriterien oder Fragen sind ein Mittel, um auf moéglichst transparente
Weise Methoden und Interventionen auszuwéihlen, die in das Fiel-Kit
aufgenommen werden sollen. Sie geben auch Aufschluss dariiber, warum
eine bestimmte Methode als besser geeignet angesehen wird als andere.
Sie sollten nicht als Anforderungen an die Methoden betrachtet werden,
um sie anwenden zu konnen. Einige Methoden werden wahrscheinlich
durch bestimmte Kriterien begiinstigt.

Die fiinf Kriterien oder Fragen lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Empirische Unterstiitzung

Das bedeutet, dass es eine Art von Bewertung gibt, z.B. eine Bewertung
vor und nach der Intervention, bei der untersucht wird, ob die Methode
zu dem gewiinschten Ergebnis fithrt. Manchmal kann dies schwierig zu
bewerten sein, z.B. bei der Entwicklung von Prasenz, die eine der
Fahigkeiten des IDG-Rahmenwerks ist. Allgemeiner ausgedriickt kann
dieses Kriterium auf eine Diskussion dariiber hinweisen, dass eine
bestimmte Methode zu einem bestimmten Ergebnis fithren sollte, was
wohl besser ist, als eine Methode anzuwenden, ohne zu wissen, wohin sie
fithren sollte. Methoden, die hier als gute Beispiele gelten, sind das
Mitgefiihlstraining, bei dem es verschiedene Skalen zur Messung des
Mitgefiihls gibt, und Beispiele fiir Interventionen, die zu einer
signifikanten Steigerung des Mitgefiihls der Teilnehmer fiihren und in der
wissenschaftlichen Literatur verdffentlicht wurden.

Zugrunde liegende Theorie

Wenn die empirische Unterstiitzung der Weg ist, beantworten wir die
Frage, ob Innere Entwicklung stattfindet, die zugrunde liegende Theorie
zeigt auf, warum sie stattfindet und beschreibt die zugrunde liegenden
Mechanismen und Annahmen der Entwicklung. Eine zugrundeliegende
Theorie kann eine wissenschaftliche Theorie sein, wie z.B. die
konstruktivistischen Stufentheorien der Erwachsenenentwicklung
(Subjekt-Objekt-Theorie oder Fischer-Fahigkeitstheorie), die auf einem
klaren Rahmen beruhen, der beschreibt, was Entwicklung ist und welcher
Prozess von einer Stufe zur nachsten fiihrt. In einigen anderen Fallen ist
dies nicht so klar. Einige Meditationstraditionen bieten keine
zugrundeliegende Theorie oder Beschreibung der inneren Landschaft,
sondern lediglich eine Methode zur Untersuchung des inneren Selbst
durch die eigene direkte Erfahrung. Diese ersten beiden Kriterien kénnen
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auch zu einer Diskussion tiber die moglichen Ergebnisse einer Methode
beitragen, ahnlich wie Bildung im Hinblick auf die beabsichtigten
Lernergebnisse bewertet werden kann.

Verbindung zu den IDGs und den SDGs

Dieses Kriterium weist auf die Relevanz der Methode im Zusammenhang
mit dem IDG-Rahmenwerk hin. Der Rahmen wiederum muss in Bezug auf
die SDGs relevant sein. Daher sollte eine Methode, die dazu beitragt, diese
Verbindungen herzustellen und die Argumente fiir das IDG-Rahmenwerk
und seinen Bezug zur Erreichung der SDGs zu starken, bei der Bewertung
als positiv angesehen werden. So sollten beispielsweise
systemtheoretische Methoden, die darauf abzielen, die Fahigkeit der
Teilnehmer zum Systemdenken zu férdern, aufgrund ihrer Verbindung
zur Kategorie oder Dimension des Denkens und insbesondere des
Komplexitatsbewusstseins bevorzugt werden. Es kann auch argumentiert
werden, dass Systemdenken fiir die Auseinandersetzung mit den SDGs
relevant ist, da oft argumentiert wird, dass Nachhaltigkeit durch einen
Mangel an Bewusstsein fiir die grofseren 6kologischen und sozialen

Zusammenhange, in denen wir uns befinden, verursacht wird.

Gemeinschaft der Praktizierenden

Eine Methode, ein Verfahren oder eine Intervention beginnt immer
irgendwo und mit jemandem. Es ist auch moglich, dass die beste und
wirksamste Methode noch gar nicht erfunden wurde. Das Kriterium einer
Gemeinschaft von Praktizierenden sollte daher brillante Einzelpersonen
und Pioniere, die originelle Ideen und Praktiken entwickeln, nicht
ausschliefden, sondern ist vielmehr eine Méglichkeit, ausgereiftere
Methoden zu férdern, bei denen es eine Gemeinschaft gibt, in der
Diskussionen und Lernen in diesem frithen Stadium des IDG-Prozesses
stattfinden. Dies konnte Schulungen und sogar Konferenzen zu einer
bestimmten Methode beinhalten, konnte sich aber in einem kleineren
Rahmen auf jemanden beschranken, mit dem man diskutieren und
Erfahrungen austauschen kann. Auch hier gelten die Forschungsbereiche
rund um ACT und Mitgefiithlstraining als gut etabliert und verfigen tiber
eine Vielzahl von veroffentlichten Studien.

Kontext

Obwohl dies nicht als Kriterium fiir die Bewertung der Durchfiihrbarkeit
einer bestimmten Methode angesehen werden sollte, halten wir es fir
eine relevante Frage, die im Hinblick auf die Anwendung jeder Methode
gestellt werden sollte, um festzustellen, wann und unter welchen
Umstanden sie funktioniert. Damit soll eine kritische Diskussion tiber die
kontextuelle Giiltigkeit verschiedener Methoden gefordert werden. Einige
Praktiken, wie z.B. Achtsamkeit, konnten in den meisten Kontexten
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funktionieren, wahrend andere, wie z.B. Traumatherapie oder
transpersonale Ansatze, in organisatorischen Kontexten ungeeignet sein
konnten, obwohl sie wertvolle Einsichten bieten.

AbschlieBende Gedanken

Schliefdlich sollte jede Methode, auch wenn sie nicht als Kriterium
betrachtet werden sollte, unter dem Aspekt der Voraussetzungen
diskutiert werden. Das heifst, ob Sie eine Ausbildung oder Fachkenntnisse
benotigen oder ob Sie die Methode selbst ausprobieren kénnen.

Die Kriterien sollen in erster Linie dazu dienen, eine strukturierte und
transparente Auswahl von Methoden zu ermoéglichen. Bislang liegen uns
eine Reihe von Methoden- und Interventionsvorschlagen zur Inneren
Entwicklung vor, die zur Formulierung der Kriterien beigetragen haben.
Wenn wir uns vom Kontext her auf die Organisationen beziehen, sollten
wir Methoden aufnehmen, die dort geeignet sind, aber auch Ubungen und
Hinweise fiir Einzelpersonen. Es sollte auch offen sein fiir die Aufnahme
weiterer Methoden, auch wenn sie nicht in den Umfrageergebnissen
enthalten sind.

Die Beschreibungen der Methoden sollten dann sehr einfithrend sein
und keine Referenzen enthalten (diese konnen spater im Text hinzugefiigt
werden), aber es sollte enthalten sein, wenn und wie sie den Kriterien der
Transparenz entsprechen und somit dazu beitragen, das kritische
Bewusstsein fiir die Methoden zu scharfen.

Schliefslich muss ausfiihrlich erlautert und diskutiert werden, was
Entwicklung ist und welche kontextuellen Faktoren wie die Rolle des
Moderators und die Beziehungen zwischen den Teilnehmern an der
Intervention eine Rolle spielen. Doch dazu spater mehr.

‘Der Erfolg einer Intervention héngt von der inneren Verfassung des
Intervenierenden ab"

- Bill O'Brien

50

cadra



IDG PHASE 2 FORSCHUNGSBERICHT UND TOOLKIT — DAS FIELD-KIT

5 Das Field-Kit

In diesem Abschnitt mochten wir IThnen die Methoden vorstellen, die wir
fiir besonders niitzlich halten, um die Fahigkeiten zu erlernen, die Ihnen
helfen konnen, ein zielgerichtetes, produktives und nachhaltiges Leben zu
fithren. Wir nennen diesen Teil Field-Kit, weil wir hoffen, dass Sie ihn
nicht nur als Pilot, sondern auch als Begleiter nutzen werden. Im
Lateinischen gibt es dafiir ein Wort, das noch heute verwendet wird:
vademecum. Der Ausdruck entstand durch die Kontraktion der
lateinischen Aufforderung vade mecum! (= "Geh mit mir!"). Der Begriff
bezeichnet ein handliches Buch, das als niitzlicher Begleiter bei der
Arbeit, auf Reisen oder in anderen Lebenssituationen in der Tasche
mitgefiihrt wird.

Wir wollen damit nicht sagen, dass keine anderen Methoden verwendet
werden konnen, um die Fahigkeiten des IDG-Rahmenwerks zu erlernen,
aber wir haben die hier vorgestellten Methoden sehr sorgfaltig
ausgewahlt. Wir wurden auf unserem Weg von vielen Forschern und
anderen Experten auf diesem Gebiet unterstiitzt. Die Namen dieser
Personen finden Sie im Kapitel "Der wissenschaftliche Beirat". Die
spezifischen Beitrage Dritter haben wir hier ebenfalls als solche
gekennzeichnet. Wenn Sie sich dafiir interessieren, nach welchen
Kriterien wir die im Field-Kit vorgestellten Methoden ausgewahlt haben,
finden Sie Informationen dazu im Kapitel "Auswahl der Methoden fiir das
Field-Kit" Bitte beachten Sie, dass das Field-Kit eine Mischung aus
Methoden aus etablierten Forschungsbereichen enthalt, die eine
Moderation durch einen geschulten Experten erfordern, und einfacheren
Ubungen, die Sie selbst durchfiihren kénnen. Obwohl der Umfang der
wissenschaftlichen Unterstiitzung und der Beschreibungen im Stil
variieren kann, wurde allen Methoden ahnlich viel Platz eingeraumt.

Wenn Sie sich vor allem fiir die Frage interessieren, welche Methoden
sich fiir das Erlernen der von uns vertretenen Fahigkeiten eignen, wo Sie
weitere Informationen dazu finden und wie Sie - ganz konkret und damit
praktisch - in die Arbeit mit den Methoden einsteigen konnen, dann ist
dieser Teil der Publikation der entscheidende fiir Sie. Wenn Sie jedoch
tiefer in das Thema der Inneren Entwicklung einsteigen wollen,
empfehlen wir Thnen, sich auch die Zeit zu nehmen, die anderen Teile
dieser Publikation zu lesen.

Unabhangig davon, wo Thr personlicher Schwerpunkt oder IThr
personliches Interesse liegt, gibt es einige Dinge, auf die wir Sie hinweisen
mochten, bevor wir uns mit den Methoden beschaftigen.

Wir sehen Innere Entwicklung als etwas Organisches. Insbesondere
geht es uns darum, neue Welten, Moglichkeiten und Potenziale fiir das zu
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eroffnen, was wir sind und was wir als Menschen tun. Wir haben daher
versucht, die Auswahl der hier vorgestellten Methoden so breit wie
moglich zu gestalten und verschiedene wissenschaftliche Bereiche,
Ansatze und Traditionen einzubeziehen. Auf diese Weise versuchen wir
bewusst zu vermeiden, dass die Innere Entwicklung im Hinblick auf eine
bestimmte Perspektive optimiert und damit selbst eingeengt wird.
Gleichzeitig wird die Innere Entwicklung im Rahmen der IDG-Initiative im
Hinblick auf die Umsetzung der SDGs und anderer
Nachhaltigkeitskonzepte thematisiert, was den Begriff der Inneren
Entwicklung, der vollig frei ist, einschrankt oder einschranken konnte. Auf
dieses Spannungsverhaltnis werden wir im folgenden Kapitel "Wie man
mit dem Field-Kit arbeitet" eingehen. An dieser Stelle mochten wir jedoch
auf diesen Aspekt hinweisen.

Obwohl viele der Methoden auf verschiedene Weise wissenschaftlich
untermauert sind, gibt es nie eine Garantie, dass sie das gewtinschte
Ergebnis bringen. Manchmal scheint - zumindest aufSerlich - nichts
Greifbares zu passieren, nachdem man eine Methode eine gewisse Zeit
lang praktiziert hat, und manchmal kénnen sogar vollig unerwartete
Ergebnisse auftreten. Es ist wichtig, sich dessen bewusst zu sein und
Geduld mit sich und dem Prozess zu haben. Man sollte sich auch dariiber
im Klaren sein, dass im Laufe der Zeit subtilere Veranderungen eintreten
koénnen, die sich spater zu einer Eigendynamik echter und spirbarer
Verdnderungen aufbauen. Aufgrund der Anstrengung und Disziplin, die
oft notig sind, um Innere Entwicklung und Veranderung herbeizufiihren,
ermutigen wir Sie, Gruppen mit Kollegen oder Freunden zu bilden, mit
denen Sie sich gemeinsam auf den Weg machen. Ein solcher Lernkontext
oder eine solche Gemeinschaft ist sehr wertvoll. Diese Gemeinschaften
kénnen dabei helfen, den Erfahrungen, die sich ergeben, einen Sinn zu
geben. Vor allem bei unerwarteten Ereignissen kann dies fir diejenigen,
die an der Reise teilnehmen, von grofSem Nutzen sein.

Diese Publikation richtet sich insbesondere an Personen, die wir als
Change Agents bezeichnen. Das konnen alle Arten von Personen sein, z.B.
Ausbilder oder Mitarbeiter oder jede andere Person, die sich mit dem
Thema Nachhaltigkeit befasst. Vor allem aber haben wir Fiihrungskrafte in
Organisationen sowohl im 6ffentlichen als auch im privaten Sektor im
Blick. Organisationen haben unserer Meinung nach einen besonders
grofden Hebel, um Veranderungsprozesse nicht nur anzustofsen, sondern
auch greifbar zu machen, d.h. umzusetzen. Es sind auch gerade die
Menschen, die in diesen Zusammenhangen eine besondere
Verantwortung haben, vor allem dann, wenn sie selbst diese Prozesse
anstofsen und in Gang setzen. Denn im Rahmen der Inneren Entwicklung

kann es immer wieder zu Spannungen kommen, die es zu bewaltigen gilt -
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moglichst achtsam und wertschatzend. Es ist wichtig, sich dessen
bewusst zu sein, wenn man Trainer und Menschen, die sich entwickeln
wollen (oder im Rahmen einer Organisation entwickeln sollen),
zusammenbringt: Denn letztlich entscheidet der Raum, der zwischen den
Lernenden entsteht, welchen Weg die Innere Entwicklung nimmt. Innere
Entwicklung ist immer wechselseitig, schlief3t also auch Trainer, Coaches
oder Fithrungskrafte selbst ein.

Gewiss, konnen wir sagen, auch wenn wir keine konkreten Erkenntnisse
tiber Ihre personliche Innere Entwicklung machen konnen und wollen:
Innere Entwicklung vollzieht sich am besten spielerisch und in Riumen,
die von gegenseitigem Vertrauen gepragt sind. Was wir aber wollen, ist,
dass Sie sich die Freude an der Inneren Entwicklung erhalten, ohne die
dafiir notwendige Ernsthaftigkeit und Disziplin zu vernachlassigen.
Letzteres dokumentiert sich im Falle der Inneren Entwicklung
insbesondere darin, dass Sie die Innere Entwicklung als einen Weg
verstehen und als solchen gehen: Denn Innere Entwicklung ist eine
lebenslange Aufgabe, deren Potenzial nur durch Wiederholung realisiert
und damit erfahren werden kann.

Um innere Entwicklung zu ermdglichen, muss man also vor allem eines
tun: Raume dafir schaffen. Wir nennen diese Raume Pufferzonen. Was
wir unter dem Konzept der Pufferzonen verstehen und wie wir den
Zusammenhang zwischen Innerer Entwicklung und Nachhaltigkeit sehen,
haben wir im Kapitel " Auf die Liicke achten - von den SDGs zu den IDGs"
dargelegt. Wer sich fiir diese Fragen interessiert, sollte daher auch einen
Blick in dieses Kapitel werfen.

51 Wie man mit dem Field-Kit arbeitet

Wenn wir ehrlich sind, wiirden wir es eigentlich bevorzugen, wenn Sie
diese Frage fiir sich selbst beantworten. Denn das ist immer der beste
Weg, wenn Sie die innere Entwicklung fordern wollen - egal, ob Sie es fiir
sich selbst tun oder im Rahmen der Organisation, fiir die Sie arbeiten.
Gleichzeitig wollen wir aber auch Menschen, die gerade erst anfangen,
sich mit dem Thema zu beschaftigen, Anregungen geben, um einen
moglichen Einstieg zu finden.

So konnten Sie beispielsweise Folgendes tun (wir beziehen uns hier auf
eine Gruppe als Ausgangspunkt, da sich die IDG-Initiative in erster Linie
an Organisationen richtet, aber Sie konnten den Ansatz auch als
Einzelperson anwenden):

1. Legen Sie im Vorfeld ein gemeinsames Ziel fest, das Sie als Gruppe
erreichen wollen. Dieses Ziel sollte sich auf die Umsetzung der SDGs oder
andere nachhaltige Konzepte beziehen, die dem Allgemeinwohl dienen.

53

cadra



IDG PHASE 2 FORSCHUNGSBERICHT UND TOOLKIT — DAS FIELD-KIT

2. Versuchen Sie, sich den situativen Kontext bewusst zu machen, in
dem Sie arbeiten: Welche Annahmen liegen zugrunde? Was sind die
Moéglichkeiten und Grenzen? Wo konnten die Grenzen des Bereichs
liegen, den Sie - im Moment - beeinflussen konnen? Kurzum: Versuchen
Sie, sich Klarheit iber die Bedingungen der Moglichkeiten zu verschaffen
- im Hinblick auf das Ziel, das Sie gemeinsam erreichen wollen (auf das
Thema 'Bedingungen der Moglichkeiten' gehen wir in dem Kapitel: Auf die
Licke achten - Von den SDGs zu den IDGs).

3. Spielerisch bleiben. Experimentieren Sie mit den Methoden, die im
Field-Kit vorgestellt werden, wiederholen Sie sie und tiberpriifen Sie
gemeinsam, ob Sie als Gruppe Fortschritte auf dem Weg zum
gemeinsamen Ziel machen.

4. Wenn Sie nicht die gewtinschten Ergebnisse erzielen, versuchen Sie
herauszufinden, ob versteckte Aspekte eine Rolle spielen konnten. Ein
Gesprach mit einem Experten auf diesem Gebiet konnte hier hilfreich
sein.

Kurzum, wir laden Sie ein, selbst zum Forscher zu werden, um
herauszufinden, unter welchen Bedingungen Sie in einer bestimmten
Situation ein kollektiv gewtinschtes Ergebnis erzielen konnen. Das
"kollektiv Gewtlinschte" sollte immer der Leitstern auf Ihrem Weg sein.

Um Ihnen den Einstieg in die Arbeit mit dem Field-Kit zu erleichtern,
finden Sie im Kapitel "Das IDG-Rahmenwerk" auch ein Instrument zur
Selbstreflexion, das mit Unterstiitzung von Thomas Jordan von der
Universitat Goteborg, Schweden, entwickelt wurde.

Bevor Sie beginnen, erlauben Sie uns ein paar abschliefSende
Bemerkungen: Es gibt keine Abkiirzung zur Inneren Entwicklung - sei es
auf individueller oder kollektiver Ebene. Was wir jedoch tun konnen, ist,
unsere Energien darauf zu konzentrieren, den Raum der Moglichkeiten zu
erforschen, den die Innere Entwicklung fiir uns eréffnet. Jeder, der sich in
diesem Prozess auf verschiedene Methoden oder Praktiken einlasst, sollte
dies aus eigenem Entschluss tun. Obwohl wir Fahigkeiten und Methoden
mit den SDGs und anderen Nachhaltigkeitskonzepten in Verbindung
bringen, sollte keine davon als Mittel zum Erreichen des gréfderen Wohls
einer anderen Person eingesetzt werden. Weiter oben in der Publikation
gehen wir unter anderem auf die moglichen Konflikte zwischen dem
Einzelnen und der Organisation in dieser Hinsicht ein. Um Innere
Entwicklung zu ermoéglichen, ist Vertrauen ein Schliisselfaktor. Teilen Sie
daher Ihre Erfahrungen mit den Menschen, denen Sie vertrauen, denn
wie jeder andere Rahmen kann auch das IDG-Rahmenwerk missbraucht
werden. Und denken Sie immer daran: Dieses Field-Kit ist nicht in erster
Linie eine Antwort auf die Frage, wie man sich entwickelt, sondern eine
Einladung, es herauszufinden!

54

cadra



IDG PHASE 2 FORSCHUNGSBERICHT UND TOOLKIT — DAS FIELD-KIT

5.2 Sein

Die Kultivierung unseres inneren Lebens und die Entwicklung und
Vertiefung unserer Beziehung zu unseren Gedanken, Geftihlen und
unserem Korper helfen uns, présent und absichtsvoll zu sein und
nicht zu reagieren, wenn wir mit Komplexitdt kRonfrontiert werden.

Die Dimension des Seins, die aus den Fahigkeiten Innerer Kompass,
Integritat und Authentizitat, Offenheit und Lernbereitschaft,
Selbstwahrnehmung und Prasenz besteht, erfasst, wie wir unser
Innenleben mit Aufmerksamkeit und Ausrichtung kultivieren. Hier geht es
nicht nur darum, wie wir unserem Leben eine Richtung geben und was
wir tun wollen, sondern auch darum, wie wir im Leben auftreten und an
verschiedene Themen herangehen, sowohl im Privatleben als auch im
Berufsleben. Es geht um die Qualitat unserer Prasenz und darum, ob wir
in uns selbst, in unseren Werten und in unserer Richtung geerdet sind,
Wwenn wir uns engagieren.

Wie bei allen anderen IDG-Dimensionen sind auch die Dimensionen
Sein und Denken in hohem MafSe miteinander verwoben, und es ist
schwer, eine klare Grenze zwischen ihnen zu ziehen. Die Artikulation des
inneren Kompasses erfordert beispielsweise, dass man dartiber
nachdenkt, und bei der Defusion, die ein Element der Akzeptanz-
Commitment-Therapie ist, geht es darum, wie wir uns von bestimmten
Denkmustern, die uns nicht dienlich sind, abgrenzen kénnen. Dies
verdeutlicht auch, dass einige, wenn nicht sogar die meisten Methoden
mehr als eine der IDG-Fahigkeiten ansprechen und mehrere
Dimensionen umfassen.

Die hier vorgestellten Methoden stammen aus kontemplativen
Praxistraditionen wie Achtsamkeit und Meditation, aber auch aus der
modernen psychologischen Praxis und Forschung. Andere gangige
Methoden oder Praktiken, die nicht in diesem Field-Kit enthalten sind,
sind verschiedene Formen von Coaching, Therapie und Selbstreflexion.
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Achtsamkeitsbasierte Interventionen und Praktiken

Mindfulness is about being in and f" -," f_x ::_1'

observing the prasent moment as it is. P Ty
—

It can help the practitioner establish a DY Fadiited

more conscious way of living, as well
as improve focus and productivity,

mental health and well-being, and
emotional processing, among others.

Primarly bullds the following skilks:

fifed Cofmass, sell-awarsnass

Also develops these dimensions:

Owverview
Mindiulness is nol about emplying oné's mind of Irying lo confrol one's thoughts or emolions. IL s about

buwing in and obsarving he presen! momeant as il i

In personal [a: A regular mindiulness practics helps incraase ond's awaneness of onesell and one’s
innar life, as well as the way one inleracts with the surroundings and other paople. This way L may help
Ihe praciiliones establish @ mone conscious way of Iving on a day-io-day basis.

In the profeszlonal lIfe: For leaders and emgloyes, the evidenos-based affecls of practizing

mindfulness on a reguiar basss intlude improved Tocus and productiity, menlal health and wel-beang,
ermolional processing, communication and conneclion with olhars, among obhars.

How to get started
Whan starfing a mindiulness pradics Tor he first Gime, vy e Bllowing

1. Bagin with Tocusing one’s allantion lowards a specific axtermal objes for a shofer pariod of limea.
Ag he mind stans 1o wandar, one simply redirects one's allenBon back 1o obsarving tha objecl

e

Observe U breath and whateser comas o one's alsntion (including ona's thoughls, amoSons of
suroundings) - withou! judgament of what is obsaresd or fell, or wilhoul irying b change armything
This might be quite d@ffcull in the beginning, as L is aasy o gal entanglad in or annoyad by the
differant distractions wea hive in our livesiamdnonmant o 1o reect o pain of ofhar unglessant
sensalions inour bodess. However, il beoomas aasier wilh praciios.

Research references

= Trands and deselopmenls in mindlulness resaandh ower 55 yeans

= Effects of Mindlulnass on Peychological Haslh: A Review of Empirical Sudiag
= Publication from the Mindlulness |nitiative (2022)

Achtsamkeitsbasierte Praktiken und Interventionen. Achtsamkeit ist eine
angeborene menschliche Fihigkeit, die durch Ubung entwickelt werden
kann. Der Begriff "Achtsamkeit" hat seine Wurzeln im Buddhismus,
obwohl die Entwicklung von "achtsamer Prasenz" oder einfach nur
"Prasenz" seit Jahrtausenden auch in vielen spirituellen und religiosen
Traditionen eine zentrale Praxis ist. In den letzten Jahrzehnten wurde die
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Praxis in grofSerem Umfang in die westliche Welt gebracht, und zwar in
den Bereichen der klinischen Psychologie, Psychiatrie und Medizin in
Form von standardisierten Verfahren und Techniken, die als
achtsamkeitsbasierte Interventionen bezeichnet werden. Diese sind
heute ein integrierter Bestandteil einiger Ansatze der kognitiven
Verhaltenstherapie (KVT) sowie von Programmen und Kursen zur
personlichen Entwicklung. Zu diesen Interventionen und Techniken
gehoren u. a. achtsames Atmen, achtsames Beobachten der eigenen
Gedanken und Emotionen, achtsame Kérperscan—Ubungen, achtsames
Innehalten, achtsames Reagieren, achtsames Bewegen und
Achtsamkeitsmeditation. Diese Achtsamkeitspraktiken sind in den
letzten Jahrzehnten gut erforscht worden, und es gibt immer mehr
Belege dafiir. Achtsamkeitskurse werden auch haufig in
Bildungseinrichtungen und Organisationen angeboten und umfassen in
der Regel wochentliche Sitzungen tiber 6-12 Wochen. Diese Kurse
kombinieren formale Praktiken, informelle Praxisanleitungen,
Psychoedukation und von Lehrern geleitete Untersuchungen.

Bei der Achtsamkeit geht es nicht darum, den Geist zu leeren oder zu
versuchen, seine Gedanken oder Gefiihle zu kontrollieren. Es geht
darum, im gegenwartigen Moment zu sein und ihn so zu beobachten, wie
er ist. Dazu gehort die Absicht, auf eine bestimmte Art und Weise
aufmerksam zu sein, so dass man seine Aufmerksamkeitsfahigkeiten
besser kontrollieren kann. Wenn man zum ersten Mal mit einer
Achtsamkeitspraxis beginnt, kann es hilfreich sein, die Aufmerksambkeit
zunachst fiir einen kiirzeren Zeitraum auf ein bestimmtes aufSeres oder
inneres Objekt zu richten. Wenn der Geist zu wandern beginnt, lenkt
man seine Aufmerksamkeit einfach wieder auf das Objekt. Wenn man
sich weiter in Achtsamkeit tibt, kann der nachste Schritt darin bestehen,
den Atem und alles, was einem auffallt (einschlief3lich der Gedanken,
Gefiihle oder der Umgebung), zu beobachten - ohne das, was man
beobachtet oder fiihlt, zu bewerten oder zu versuchen, etwas zu andern.
Dies mag anfangs recht schwierig sein, da es leicht ist, sich in den
verschiedenen Ablenkungen in unserem Leben/Umfeld zu verstricken
oder von ihnen genervt zu sein oder auf Schmerzen oder andere
unangenehme Empfindungen in unserem Korper zu reagieren. Mit
zunehmender Ubung wird es jedoch einfacher, und es wird ein
natiirlicher und integrierter Teil unseres Lebens und unserer
Lebensweise. Wenn sich die Praxis weiterentwickelt, konnen auch
Ubungen zu Freundlichkeit und Mitgefiihl einbezogen werden. Eine
regelmafsige Achtsamkeitspraxis tragt dazu bei, das Bewusstsein fiir sich
selbst und das eigene Innenleben zu scharfen, ebenso wie fiir die Art und
Weise, wie man mit der Umgebung und anderen Menschen interagiert.
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Auf diese Weise kann sie dem Praktizierenden helfen, eine bewusstere
Lebensweise im Alltag zu entwickeln.

Im organisatorischen Kontext kdnnen achtsamkeitsbasierte
Interventionen und Praktiken sowohl Fiihrungskrafte als auch Mitarbeiter
in ihrer personlichen und beruflichen Entwicklung sowie bei ihren
taglichen Arbeitsaufgaben und -ablaufen unterstiitzen. Zu den
evidenzbasierten Effekten regelmafSiger Achtsamkeitspraxis gehoren eine
verbesserte Konzentration und Produktivitat, psychische Gesundheit und
Wohlbefinden, emotionale Verarbeitung, Kommunikation und Verbindung
mit anderen sowie die Verbindung zur Natur. Achtsamkeitspraktiken
steigern und unterstiitzen nachweislich transformative Qualititen und
Fahigkeiten (im Zusammenhang mit den finf IDG-bezogenen Clustern
Bewusstsein, Einsicht, Verbundenheit, Zweck und Handlungsfahigkeit)
sowie Nachhaltigkeitsaktivititen und -ergebnisse (insbesondere im
Zusammenhang mit SDG 3 - Gesundheit und Wohlbefinden) auf
individueller, organisatorischer, gesellschaftlicher und Systemebene.

Referenzen und Ressourcen

Baminiwatta, A., & Solangaarachchi, I. (2021). Trends and Developments in
Mindfulness Research over 55 Years: A Bibliometric Analysis of
Publications Indexed in Web of Science. Mindfulness, 12(9), 2099-2116.
https: //doi.org /10.1007/s12671-021-01681-xKeng, S. L., Smoski, M. J., &
Robins, C. J. (2011). Effects of mindfulness on psychological health: a
review of empirical studies. Clinical psychology review, 31(6), 1041-1056.
https: //doi.org /10.1016 /j.cpr.2011.04.006

Sgvold, L. E., Naslund, J. A., Kousoulis, A. A., Saxena, S., Qoronfleh, M. W.,,
Grobler, C., & Munter, L. (2021). Prioritizing the Mental Health and Well-
Being of Healthcare Workers: An Urgent Global Public Health Priority.
Frontiers in public health, 9, 679397. https: //doi.org /10.3389/
fpubh.2021.679397

Bristow, J., Bell, R., Wamsler, C. (2022). Reconnection: Meeting the Climate
Crisis Inside Out. Research and policy report. The Mindfulness Initiative
and LUCSUS. www.themindfulnessinitiative.org /reconnection

Mitwirkende:

Lene Sgvold, Christine Wamsler, Jamie Bristow

Akzeptanz- und Commitment-Therapie/ Training (ACT)

Die Fahigkeit "Innerer Kompass" bedeutet, ein tief empfundenes Gefiihl
der Verantwortung und des Engagements fiir Werte und Ziele zu haben,
die dem Wohl des Ganzen dienen. Die Akzeptanz- und Commitment-
Therapie (ACT) ist eine evidenzbasierte psychotherapeutische
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Intervention, die aus der kognitiv-behavioralen Tradition stammt. Ein
zentrales Anliegen der ACT ist es, die psychologische Flexibilitat des
Einzelnen zu erhohen.

Psychologische Flexibilitat besteht aus sechs Kernprozessen: Akzeptanz,
kognitive Defusion, Prasenz, Selbst als Kontext, Werte und engagiertes
Handeln. Gegenwartig zu sein ist ein Akt der Achtsamkeit, aber um es
einfach auszudriicken, kénnen wir psychologische Flexibilitat auch als
Vergrofderung des inneren Raums sehen. Kognitive Defusion bedeutet,
wie wir uns von unseren Gedanken abgrenzen konnen. Es besteht ein
grofder Unterschied zwischen dem Gedanken "Ich bin fiir niemanden
wichtig" und "Ich habe den Gedanken, dass ich nicht wichtig bin". Selbst
als Kontext bedeutet, dass ACT davon ausgeht, dass Sie ein Selbst haben,
das in der Lage ist, diese Abgrenzung vorzunehmen und Ihre Gedanken
als Objekte zu akzeptieren und sie anzunehmen, anstatt in ihnen
festzustecken oder zu versuchen, sie zu bekampfen oder sie loszuwerden.
Die Prasenz hilft uns bei diesem Prozess, ist aber auch ein Ergebnis davon.
In diesem Sinne konnen wir ACT als eine psychologische Intervention
sehen, die Achtsamkeit und Akzeptanz anwendet.

Der andere Aspekt von ACT ist der nach aufSen gerichtete Teil, namlich
das engagierte Handeln, das sich aus der Arbeit an der Identifizierung der
eigenen Werte ergibt. ACT verwendet verschiedene Ubungen, um dem
Klienten zu helfen, sich fir eine Lebensrichtung in verschiedenen
Bereichen zu entscheiden, z.B. Familie, Beruf oder Umwelt. Dann kann die
Defusion auf Gedanken gelenkt werden, die im Gegensatz zu diesen
stehen: "Niemand will mit mir zusammen sein", "Ich bin ein Versager in
meiner Arbeit" oder "Ich bin wirklich nicht wichtig, wenn es um
Nachhaltigkeit geht". Diese Werte konnen dann unser neues Verhalten auf
Ziele ausrichten, die mit diesen Werten tibereinstimmen.

Die Arbeit mit ACT, z.B. in Coaching-Sitzungen, fiihrt zu einer grofSseren
psychologischen Flexibilitat und einer stabileren Identitat und einem
stabileren Selbstverstandnis. Dies hat nachweislich eine Reihe positiver
Auswirkungen, wie z.B. eine hohere Leistung bei kognitiven Aufgaben,
eine bessere Beziehungsqualitat, ein geringeres Mafs an Stress und
Depression und eine geringere Neigung, sich in Verschworungstheorien
zu verstricken. Es gibt auch Ubungen zur Entwicklung der Fihigkeit,
Perspektiven einzunehmen und sich langfristig zu orientieren, wie z. B.
sich vorzustellen, was Thre Gaste auf Ihrer 90-jahrigen Geburtstagsfeier
iber Sie sagen konnten.

Es gibt ein grofSes und wachsendes Forschungsinteresse sowie eine
grofde Gemeinschaft von Praktizierenden. Es hat sich gezeigt, dass ACT
zum menschlichen Wohlbefinden im allgemeinen Sinne beitragt, obwohl
die Verbindung zum Engagement des Einzelnen in Nachhaltigkeitsfragen
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nicht so direkt ist, da ACT nicht in und hauptsachlich fiir diesen Kontext
entwickelt wurde. Nichts in der Praxis besagt, dass die von ihnen
identifizierten Werte z. B. mit den planetarischen Grenzen
tibereinstimmen miissen. Nichtsdestotrotz bietet ACT wertvolle
Einsichten und Werkzeuge, die fiir die Nachhaltigkeit im weiteren Sinne
relevant sind und die auch nachhaltigere Perspektiven und Handlungen
erleichtern konnen.

ACT befasst sich hier in erster Linie mit der Kategorie "Sein", wobei der
Schwerpunkt auf den Fahigkeiten "innerer Kompass',
"Selbstwahrnehmung" und "Prasenz" liegt. Es zielt jedoch auch auf
Fahigkeiten in anderen Kategorien ab, wie z. B. perspektivische
Fahigkeiten, Sinnfindung, langfristige Orientierung und Visionen,
Empathie und Mitgefiithl, Mut und Ausdauer.

Referenzen und Ressourcen

ACT ist eine gemeinntitzige, gemeinsam geschaffene Open-Source-
Initiative, die sich der Linderung menschlichen Leids und der Férderung
des menschlichen Wohlbefindens durch Forschung und Praxis
verschrieben hat. Es gibt mehrere ACT-Selbsthilfebiicher, Kurse und
Ausbildungen fiir Fachleute. Eine schnelle Suche im Internet fiihrt Sie
weit. Die offizielle Website fiir Ressourcen und weitere Informationen zu
ACT finden Sie hier: https: //contextualscience.org/

Gloster, A. T., Walder, N., Levin, M. E., Twohig, M. P., & Karekla, M. (2020).
The empirical status of acceptance and commitment therapy: A review of
meta-analyses. Journal of Contextual Behavioral Science, 18, 181-192.

Mitwirkende:
Fredrik Livheim

5.3 Denken

Die Entwicklung unserer Rognitiven Féahigkeiten, indem wir
verschiedene Perspektiven einnehmen, Informationen bewerten und
die Welt als ein zusammenhdngendes Ganzes begreifen, ist eine
wesentliche Voraussetzung ftir kluge Entscheidungen.

Die Dimension "Denken", bestehend aus den Fahigkeiten Kritisches
Denken, Komplexitatsbewusstsein, perspektivische Fahigkeiten,
Sinnstiftung und langfristige Orientierung und Visionen, bezieht sich
darauf, wie wir Informationen aufnehmen und verarbeiten, in erster Linie
aus unserer Umgebung, aber auch bis zu einem gewissen Grad aus
unserer inneren Welt. Die meisten Nachhaltigkeitsthemen sind komplex,
da sie miteinander verknupft sind und die Berticksichtigung und
Koordinierung verschiedener Perspektiven, Interessen und
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Interessengruppen erfordern. Bevor wir uns mit ihnen befassen, miissen
wir nicht nur die Komplexitat erkennen, sondern auch die richtigen
Fragen stellen (oder "konnen', wenn Sie wollen).

Die Fahigkeiten in dieser Dimension konnen als die offensichtlichsten
Ergebnisse von Wissenschaft und Studium im Allgemeinen angesehen
werden. Die Beschaftigung mit Theorien, Methoden und Rahmenwerken,
wie dem IDG-Rahmenwerk, vermittelt nicht nur niitzliche Fakten tiber die
Welt, sondern kann uns auch beim Denken helfen und uns neue
Perspektiven eroffnen.

Die meisten der hier aufgefiihrten Methoden stammen aus dem Bereich
der Entwicklungspsychologie fiir Erwachsene, wo Theorien beschreiben,
wie wir Fahigkeiten entwickeln konnen, die tiber lineares und formales
logisches Denken hinausgehen. Mehrere Methoden bauen auf Theorien
auf, die klar beschreiben, wie beispielsweise das Komplexitatsbewusstsein
in verschiedenen Schritten aufgebaut wird. Andere sind eher auf die
Erkenntnis ausgerichtet, dass verschiedene Probleme und Phanomene
nicht vollstandig verstanden werden konnen.

Ein separater Abschnitt im Anschluss an die fiinf Dimensionen
enthalt Beispiele fiir Universitatskurse, die wahrscheinlich am
haufigsten dazu dienen, Fahigkeiten wie Komplexitatsbewusstsein,
perspektivische Fahigkeiten und kritisches Denken zu vermitteln,
zusatzlich zu ihrem Zweck, angemessenes Wissen iiber Themen wie
Nachhaltigkeit zu vermitteln.

Rahmenwerk fiir dialektische Denkformen

Vielleicht wehren Sie sich dagegen, dass das IDG-Rahmenwerk die Dinge
in verschiedene Kategorien einteilt, z.B. Sein und Beziehung, obwohl diese
Aspekte in Wirklichkeit miteinander verwoben sind. Kdnnen wir unsere
Gedanken wirklich von dem unterscheiden, was wir sind, und uns als
Individuen und nicht als Beziehungsaspekte sehen? Lassen sich
bestimmte Schulen der Fihrung oder des Coachings wirklich in eine
bestimmte Kategorie einordnen oder sollten sie nicht durch Blasen
veranschaulicht werden, die sich tiber mehrere Kategorien und die
Interaktion zwischen Trainer, Individuum und Organisation erstrecken?
Die im ersten Absatz erwahnten kategorisierenden Fahigkeiten und
Methoden werden gemeinhin mit formalem logischem und linearem
Denken in Verbindung gebracht. Sie werden tiblicherweise und
traditionell in den Naturwissenschaften verwendet, um die akademische
Forschung in Bereiche und Fakultaten, Organisationen in Abteilungen und
die Herausforderungen der nachhaltigen Entwicklung in die 17 SDGs zu
unterteilen. Es ist nicht falsch, dies zu tun, aber wir konnen uns der
Mllusion hingeben, dass die Dinge sauber nacheinander behandelt werden.
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Das von Otto Laske auf der Grundlage der Arbeit von Michael Basseches
entwickelte dialektische Denkmodell (DTF) bietet Einsichten dariiber, wie
wir unsere Gewohnheit, Phanomene als getrennt zu betrachten, lockern
koénnen, um die Komplexitit der Realitat und die gegenseitige
Abhangigkeit der Phanomene zu erkennen. Von einem dialektischen
Standpunkt aus betrachtet, suchen wir nach dem, was von unseren
Konzepten und Systemen ausgeschlossen wird, und nutzen diese
ausgeschlossenen Aspekte, um die Gemeinsamkeiten zwischen den
Dingen zu finden und so umfassendere Gedanken zu entwickeln. Wenn
Sie die Realitat als statisch und individuell betrachten, was passiert, wenn
Sie den dialektischen Rahmen anwenden? Sie kdnnten beginnen, die
Realitat eher als einen Prozess der Entwicklung und Entfaltung zu sehen.
Wabhrscheinlich wiirden Sie die Phanomene auch in einem groferen,
integralen, interdependenten Zusammenhang sehen. Und anstatt
Phanomene als getrennte Dinge zu betrachten, kdnnten Sie anfangen zu
sehen, dass alle Dinge zusammengehoren. Sie konnten beginnen zu
erkennen, dass die Dinge in ihrer Existenz voneinander abhangen, anstatt
isoliert zu sein.

Aus einer dialektischen Perspektive konnte das IDG-Rahmenwerk als
etwas Vorlaufiges betrachtet werden, das aktualisiert werden kann, ein
Rahmenwerk mit durchlassigen Grenzen, das im Kontext der
Herausforderungen der Nachhaltigkeit und wegen dieser
Herausforderungen existiert. Die IDG-Kategorien konnen aus dieser
Sichtweise als Fenster oder Perspektiven dienen, um tiefer in die innere
Entwicklung einzutauchen.

Der DTF-Rahmen basiert auf einer soliden theoretischen Grundlage,
und durch ein Interview kann die Fahigkeit einer Person zum
dialektischen Denken beurteilt werden. Wahrend der Bewertungen
werden die Denkmuster der Person identifiziert und
bewusstseinséffnende Ubungen konnen die Entwicklung bei Bedarf
unterstiitzen. Diese Methode wird dann haufig im Coaching und in der
Beratung eingesetzt, damit der Teilnehmer oder Klient hoffentlich seine
Fahigkeit zum dialektischen Denken verbessern kann.

Referenzen und Ressourcen

Laske, O. (2011). Measuring hidden dimensions. The art and science of fully
engaging adults. Gloucester, MA, USA: Interdevelopmental Institute Press.

Laske, O. (2015). Dialectical thinking for integral leaders: A primer. Tucson
Arizona: Integral Publishers.

Shannon, N. and Frischhertz, B. (2020). Metathinking: the art and practice
of transformational thinking. Cham, Switzerland: Springer.
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Der "Immunity to Change" (Immunitat gegentiber Veranderungen) Prozess

Eine Theorie, die sich damit befasst, wie wir uns von dem abgrenzen
konnen, in dem wir feststecken und eingebettet sind, seien es unsere
emotionalen Reaktionen, unsere Gedanken, unsere Beziehungen oder wir
selbst, ist die Subjekt-Objekt-Theorie, die von Robert Kegan entwickelt
wurde. Nach Kegan findet Entwicklung statt, wenn wir aus der
Verankerung heraustreten, so dass wir unser fritheres Selbst als Objekt
nehmen konnen. Die Subjekt-Objekt-Theorie beschreibt die Entwicklung
in Stufen, aber hier sind die Mechanismen der Entwicklung und das, was
in uns passiert, wahrend wir uns verwandeln, von grofStem Interesse. Hier
werden unsere Annahmen und die Art und Weise, wie wir die Welt sehen,
fir uns sichtbar. Daraus entstand eine Methode, die als Immunity to
change process (ITC) bezeichnet wird.

Der ITC-Prozess wird von Einzelpersonen oder in Gruppensitzungen
durchgefiihrt und beginnt damit, dass sich die Teilnehmer ein
individuelles Entwicklungsziel setzen, z.B. sich mehr zu bewegen oder
Grenzen zu setzen und die Erwartungen und Wiinsche anderer
abzulehnen. Wenn wir versuchen, diese Ziele zu verfolgen und eine
bedeutende Veranderung in unserem Leben vorzunehmen, scheint sich
oft etwas in uns gegen die Veranderung zu strauben. Es scheint eine Art
emotionale Reaktion zu geben, eine Art Immunsystem, das ausgeldst wird
und uns daran hindert, unser Verhalten auf etwas zu dndern, das uns
ungewohnt ist. Vielleicht beginnen wir sogar, unsere eigene Entwicklung
zu sabotieren. Dem Prozess zufolge geschieht dies, weil das neue
Verhalten Annahmen tiber uns selbst in Frage stellt, derer wir uns
vielleicht nicht bewusst sind. Wenn ich besser Nein zu den Wiinschen
anderer sagen will, kann das meine Annahme in Frage stellen, dass ich
mich als jemanden sehe, der von anderen gebraucht wird.

Das angestrebte Ergebnis des ITC-Prozesses besteht nicht in erster
Linie darin, das zu Beginn gesetzte Entwicklungsziel zu erreichen,
sondern vielmehr darin, einen Einblick in unsere emotionalen Reaktionen
und Annahmen dartiber zu erhalten. Wenn wir diese Annahmen in Worte
fassen und als Objekt betrachten konnen, sind wir nicht mehr im Besitz
dieser Annahmen und sie verlieren die Kontrolle {iber uns. Das gibt uns
dann mehr Freiheit und erlaubt uns, mehr Komplexitit in unserem
inneren Raum zu beherbergen.

Der ITC-Prozess befasst sich mit den Grundlagen dafiir, wie wir der
Welt und unserem Platz in ihr einen Sinn geben. Er férdert aber auch
unsere Fahigkeit zu komplexem Denken in Bezug auf unsere eigenen
Emotionen und Sinngebung, indem er die Sprache als Werkzeug einsetzt,
um auf das zuzugreifen, was uns zuvor verborgen war. Dies zeigt, wie
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Sprache und Sein miteinander verwoben sind und wie schwierig es ist,
eine Methode in eine bestimmte Kategorie einzuordnen.

Die Subjekt-Objekt-Theorie verfiigt iber ein Messinstrument, das so
genannte Subjekt-Objekt-Interview, mit dem man den
Entwicklungsstand eines Teilnehmers in Bezug auf seine
Bedeutungsbildung bewerten kann. Je mehr man in der Lage ist, sich
selbst und das, was man vorher fir selbstverstandlich gehalten hat, zu
sehen, desto komplexer wird die Sinngebung.

Referenzen und Ressourcen

Kegan, R. & Lahey, L. (2009). Immunity to change: How to overcome it and
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Business Press.

Personliches Wachstum durch eine Polaritatslinse (DIY)
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Zeichnen Sie bitte auf ein leeres Blatt Papier die obenstehende Polarity
Map®, wobei Sie nur die Zahlen (1-8) in die Liicken eintragen, aber nichts
aufdrucken.

Die Polaritatskarte oben ist ein sogenannter Weisheitsorganisator. Die
Weisheit ist in Thnen. Oben auf der Karte steht Ihr GPS - Greater Purpose
Statement, Thre grofere Zielsetzung. In diesem Fall habe ich eingegeben:
Personliches Wachstum. Unten steht die tiefere Furcht vor dem, was
passieren wird, wenn Sie diese Polaritat nicht gut nutzen. Ich habe das
Wort "Stuck” eingegeben, um einen Mangel an persénlichem Wachstum
anzuzeigen. Den Rest kdnnen Sie in 8 Schritten ausfillen, wobei Thnen
mein personliches Beispiel hilft, Ihre Landkarte auszufillen.

Wir erleben persdnliches Wachstum oft so, dass wir von etwas
ausgehen, das wir gerne dndern wiirden: 1) Manchmal denke ich, dass ich
zu vieldeutig bin (schreiben Sie Ihr(e) eigenen Wort(e) in Ihre Karte).
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2) Zu diesen Zeiten mochte ich klarer sein.

3) Wenn ich an einem historischen Wert oder einer historischen Starke
festhalte, die zur Vernachlassigung der Klarheit eingesetzt wird, fiihrt es
dazu, dass ich zweideutig bin. Mein historischer Wert /Starke ist: Flexibel
zu sein.

4) Ich habe Angst davor, dass ich als starr empfunden werde, wenn ich
mich zu sehr darauf konzentriere, klar zu sein, und dabei meine
Flexibilitat vernachlassige. Es ist die Angst, als starr angesehen zu werden
und meine Flexibilitat zu verlieren, die mich davon abhielt, so klar zu sein,
wie ich es in meiner personlichen Entwicklung sein wollte. Wir konnen
nun die Namen der beiden Pole (5 & 6) ausfiillen, indem wir ein Wort oder
mehrere Worter von den beiden Oberseiten der Polaritatskarte nehmen.
In diesem Fall habe ich "Flexibel" von "3" zu "5" und "Klar" von "2" zu "6"
gemacht. Sie konnen das Gleiche mit Ihrer Karte tun.

Es stellt sich die Frage: "Wie kann ich meinen Wert der Flexibilitat
beibehalten und meinen persénlichen Entwicklungswunsch verfolgen,
klarer zu werden?" Die Antwort lautet:

Durch:

7) Zuerst Aktionsschritte festlegen, um meine Flexibilitat zu bewahren:
Horen Sie sich die Ideen anderer an und seien Sie offen dafiir, das eigene
Denken zu andern.

8) Aktionsschritte, um die Vorteile der Klarheit zu nutzen. Mit anderen
{iber meine Ideen, Werte und Angste sprechen. Paradoxerweise hilft Thnen
das Festhalten an dem, was Sie in "3" haben, dabei, zu "2" zu gelangen.

Referenzen und Ressourcen

Johnson, B. 1992 Polarity Management: Identifying and Managing
Unsolvable Problems. HRD Press, MA, USA

Mitwirkender:
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5.4 InBeziehung setzend

Wertschdtzung, Fuirsorge und das Geftihl der Verbundenheit mit
anderen, z.B. mit Nachbarn, ktinftigen Generationen oder der
Biosphdre, helfen uns, gerechtere und nachhaltigere Systeme und
Gesellschaften fur alle zu schaffen.

Wihrend sich die Dimension "Denken" darauf bezieht, wie wir
verschiedene Herausforderungen verstehen, geht es bei der Dimension
"Beziehung" darum, warum wir uns kimmern sollten. Wir kimmern uns,
wenn wir uns mit einem grofSeren Kontext verbunden fithlen und uns mit
ihm identifizieren, mit Menschen aus anderen Familien, Organisationen
und Kulturen, mit Verstorbenen und noch nicht geborenen Menschen,
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mit anderen Arten und der Natur. Die Beziehungsdimension beinhaltet
Wertschatzung, Verbundenheit, Demut, Empathie und Mitgefiihl.

Die Methoden, die hier zum Einsatz kommen, konzentrieren sich in
hohem Mafse auf die Forderung der Verbundenheit, indem wir unsere
Fahigkeit zu Mitgefiihl und Empathie gegeniiber anderen Menschen
trainieren und Zeit in engem Kontakt mit der Natur verbringen. Es geht
auch darum, das Zuhoren zu kultivieren, nicht nur auf Worte und Texte,
sondern auch auf subtilere Botschaften hinter den Worten und den
Versuch, die tieferen Mechanismen unseres sozialen Umfelds und der
Natur aufzudecken. Daher ist eine gute Portion intellektueller
Bescheidenheit ein guter Ausgangspunkt fiir das Zuhoren. Um einen
Raum oder eine Pufferzone fir das Unbekannte einzuraumen.

Diese Dimension iberschneidet sich mit dem Sein, da man eine
Beziehung zu sich selbst haben muss, und auch mit dem
Zusammenarbeiten gibt es Uberschneitungen, da es schwierig ist, genau
das zu tun, ohne vorher in einer Beziehung zu sein. Wir stellen uns die
Unterscheidung zwischen Beziehung und Zusammenarbeit vor, indem wir
fragen, ob etwas erreicht werden soll.

Schulung in Mitgefuhl

Eine der 23 Fahigkeiten ist Empathie und Mitgefiihl, die wir als die
Fahigkeit beschreiben, anderen, sich selbst und der Natur mit
Freundlichkeit, Einfihlungsvermogen und Mitgefiihl zu begegnen und die
Absicht zu haben, das damit verbundene Leiden zu lindern. Wir definieren
Empathie als die Fahigkeit zu verstehen und zu fithlen, was andere
Menschen fiithlen, und Mitgefiihl fiigt den Wunsch hinzu, dieses Leiden zu
lindern. Aber wozu braucht man sie und wie kann man sie trainieren?

Es wird allgemein davon ausgegangen, dass wir mit einer angeborenen
Fahigkeit zur Empathie und zum Mitgefiihl gegeniiber denjenigen, mit
denen wir in engem Kontakt stehen, geboren werden, wie Studien an
Kleinkindern und Primaten zeigen. Die Entwicklungsperspektiven von
Erwachsenen zeigen auch, dass diese Fahigkeit von engen Beziehungen
auf grofSere Kreise, wie Organisationen, Kulturen und dartber hinaus,
ausgedehnt werden kann. Wir konnen auch die Erfahrung machen, dass
unsere Fahigkeit zum Mitgefiihl voriibergehend abnimmt, z.B. in
stressigen oder feindseligen Situationen oder wenn wir in unseren
eigenen Urteilen, ungesunder Selbstkritik oder sogar Scham feststecken.
Dann ist die Fahigkeit zu Mitgefiihl und Selbstmitgefiihl ein Gewinn, und
gliicklicherweise kann sie trainiert und entwickelt werden.

Das Mitgefiihlstraining, auf das wir uns hier konzentrieren werden, kann
durch verschiedene Ubungen wie Meditationstraining durchgefiihrt
werden. Eine gingige Methode, diese Ubung durchzufiihren, besteht
darin, mit achtsamem Gewahrsein zu beginnen - sich mit sich selbst, dem
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eigenen Korper und dem Atem zu verbinden. Dann kénnen die
Aufmerksamkeit und das Mitgefiihl auf sich selbst gelenkt werden, ohne
zu urteilen und sich selbst zu kritisieren. Sich zu bemiihen, nicht zu
urteilen, bedeutet, dass wir in dieser Situation nicht an unseren Gedanken
oder Gefiihlen hangen. Wir tun das Beste, was wir mit den uns zur
Verfugung stehenden Mitteln tun kénnen. Mitgefiihlstraining zielt oft
darauf ab, das eigene Leiden anzugehen, sprich Selbstmitgefiihl, aber hier
werden wir uns mit Beziehungen und dem Leiden anderer befassen.

Nachdem man sich selbst geerdet hat, kann man das Mitgefiihl auf eine
andere Person richten, die einem nahe steht, und sich mit ihr auf die
gleiche Art und Weise auseinandersetzen, ohne sie zu beurteilen. Danach
kann man das gleiche Mitgefiihl auf jemanden richten, der einem nicht so
nahe steht, und dann auf jemanden, mit dem man einen Konflikt hat, und
ihm wiinschen, dass es ihm gut geht, dass er glicklich und in Frieden ist.
Das Mitgefiihl kann dann weiter auf alle Lebewesen ausgedehnt werden.
Das Training wird auch in Kursen oder Klassen praktiziert, zum Beispiel
im Compassion Mind Training, das haufig in der
Fiihrungskréfteentwicklung eingesetzt wird. Hier kénnen Ubungen
hinzugefiigt werden, bei denen man sich dafiir einsetzt, das Leiden
anderer zu lindern, indem man Grofsziigigkeit, Gastfreundschaft oder
Freundlichkeit gegeniiber denjenigen iibt, die einem am Herzen liegen,
gegeniiber nahestehenden Personen, gegeniiber Menschen, die einem
nicht so nahe stehen, und gegeniiber jemandem, mit dem man einen
Konflikt hat.

Aus unseren Umfrageergebnissen konnen wir mehrere Beispiele fiir die
Unterstiitzung und Verbindung mit anderen Menschen und der Natur
erkennen, um sich selbst zu entwickeln. Dies kann zum Beispiel durch
ehrenamtliche Arbeit und Hilfe fir benachteiligte Menschen, die
Aufnahme einer Fliichtlingsfamilie, eine vegetarische Ernahrung und
einen bewussten Umgang mit verschiedenen Ressourcen geschehen.
Auch wenn die eigene Entwicklung nicht das Hauptmotiv fiir ein solches
Engagement ist, so ist doch die Fahigkeit zum Mitgefiihl wahrscheinlich
eine Folge davon.

Was bewirken die verschiedenen Formen des Mitgefiihlstrainings und
wie kann man ihre Wirkung messen, um sicherzustellen, dass ein Kurs
oder eine Ubung die beabsichtigten Ergebnisse bringt? Mitgefiihl wird in
der Regel anhand verschiedener Selbsteinschatzungsskalen gemessen, in
denen die Personen sich selbst in Bezug auf verschiedene Aussagen
bewerten, z.B. "Manchmal, wenn Menschen tiber ihre Probleme sprechen,
habe ich das Gefiihl, dass sie mir egal sind" oder andere Fragen, die sich
auf praktische Aspekte konzentrieren, z.B. was man tatsachlich tut, wenn
jemand anderes leidet. Mehrere Studien zeigen, dass Praktiken und
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Interventionen wie die oben beschriebenen das selbstberichtete
Mitgefiihl der Teilnehmer erhohen.

Warum sollten wir dann daran interessiert sein, unsere Fahigkeit zum
Mitgefiihl zu entwickeln? Erstens deuten mehrere Studien darauf hin,
dass das Wohlbefinden und die Qualitat der Beziehungen derjenigen, die
sich auf ein Mitgeftihlstraining einlassen, steigen. Ein weiteres Argument
fir die Verbesserung unserer Mitgefiihlsfahigkeit ist, dass sich unsere
Fiihrungsqualitaten verbessern, wenn wir das Leiden unserer Kollegen
verstehen und darauf hinarbeiten, es zu lindern, damit sie ihre Arbeit gut
erledigen kénnen.

In jingster Zeit hat sich gezeigt, dass Mitgefiihl transformative
Qualitaten und Fahigkeiten (die mit allen finf Clustern von Bewusstsein,
Einsicht, Verbindung, Zielsetzung und Handlungsfahigkeit
zusammenhangen) sowie Nachhaltigkeitsergebnisse auf individueller,
kollektiver und Systemebene unterstiitzt.

Referenzen und Ressourcen
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Suche nach Natur

Da die Abkopplung eine der Hauptursachen fiir die sozial-6kologische
Krise ist, in der wir uns befinden, ist die Wiederherstellung der
Verbindung einer der wichtigsten Prozesse, um unsere Welt nachhaltiger
zu machen. Wir mussen uns sowohl mit uns selbst als auch mit der
natirlichen Welt wieder verbinden. Die Forschung zeigt, dass wir die
nattrliche Welt hauptsachlich um der relationalen Werte willen schiitzen
und wiederherstellen: aufgrund der Verbundenheit mit einem besonderen
Platz in der Natur und allgemein aufgrund des Gefiihls, mit der Natur
verbunden zu sein. Man geht davon aus, dass wir, wenn wir uns mit der

Natur verbunden fiihlen, weniger geneigt sind, ihr zu schaden, da eine
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Schadigung der natiirlichen Welt dann als Selbstzerstorung empfunden
wirde. Eine Moglichkeit, umweltfreundliches Verhalten zu fordern,
bestiinde also darin, unser Selbstverstandnis so zu erweitern, dass es die
nattirliche Welt einschlief3t. AufSerdem hilft uns die Verbundenheit mit
der Natur, auf uns selbst zu horen und uns darauf einzustellen, was wir
eigentlich von unserem Leben erwarten.

Aber wie konnen wir dorthin gelangen? Was konnen wir tun, um unsere
innere Verbindung zur nattrlichen Welt zu starken? Wie die Forschung
zeigt, nimmt unsere Verbundenheit mit der Natur zu, je mehr Zeit wir im
Freien verbringen, insbesondere in der freien Natur. Studien haben
gezeigt, dass je mehr Zeit Kinder im Freien verbringen, desto
umweltbewusstere junge Erwachsene werden sie spater im Leben. Der
Zugang zur und die Interaktion mit der Natur haben jedoch nicht nur in
der Kindheit, sondern auch im spateren Leben einen erheblichen Einfluss.
Zu allen Zeiten und in allen Altersgruppen sind Menschen in die Natur
gegangen, um Fithrung und Weisheit zu suchen.

Eine Moglichkeit, dies zu tun, ist heutzutage eine so genannte
Naturreise. Mit dem Ziel, zu entschleunigen und Qualitaten wie
Achtsamkeit und Einssein zu kultivieren, begibt man sich an einen
besonderen Ort in der Natur, an dem man ganz bei sich sein kann. Die
Kraft der Einsamkeit in der Natur ergibt sich aus der ausgewogenen
Harmonie, die der wilden Natur innewohnt.

Die Entscheidung, sich aktiv mit uns selbst und der Natur zu verbinden,
ist der Beginn des Prozesses einer Naturreise. Was dann folgt, ist die
Vorbereitung der Zeit in der Natur: die Klarung praktischer Fragen, die
Bewaltigung unserer Sorgen in Bezug auf die Zeit in der Natur und die
Schaffung eines inneren Raums fiir neue transformative Erfahrungen.
Wenn wir den Schritt wagen, unseren Alltag hinter uns zu lassen und in
die Einsamkeit der Natur zu gehen, verbinden wir uns mit unserem nicht-
abgelenkten Selbst und der gegenseitigen Verbundenheit aller
Lebewesen. Leitende Lehren in Bezug auf die Riickverbindung sowie
Praktiken wie Meditation und Tai Chi konnen diesen Prozess
unterstitzen. Die so genannte Re-Entry-Phase zielt darauf ab, einen Post-
Natur-Suchprozess zu kultivieren, um das neue Bewusstsein im Alltag zu
verinnerlichen.

Sie konnen an einer organisierten Naturreise teilnehmen oder selbst
eine Reise in die Natur organisieren. Wo auch immer Sie hingehen,
letztlich geht es immer darum, sich wieder mit dem Netz des Lebens zu
verbinden, mit unserem Gefiihl der Zugehorigkeit und des Einsseins. Wir
erfahren, dass die Natur nicht nur um uns herum ist, sondern dass wir die
Natur in uns haben und erkennen, dass wir als Menschen untrennbar mit
der Natur verbunden sind.
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Anhoren der Pause

Innehalten ist der Schliissel, um tiber das Gehorte nachzudenken. Es ist
eine innere Fahigkeit, die es ermoglicht, sich mit dem zu verbinden, "was
die Person gerade gesagt hat" und "wie diese Worte bei einem selbst
angekommen sind". Die Zeit zum Innehalten ist ebenso wichtig wie die
Qualitat des Raums, der fir dieses Innehalten geschaffen wird. Die
Bedeutung dieser Qualitiat wurde in der alten Weisheit und in der
westlichen Literatur, die den Prozess des Zuhorens zur Unterscheidung
beschreibt, ohne methodische Schritte hervorgehoben.
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Die Aufforderung zum Innehalten beruht auf evidenzbasierten Quellen
zum Verstandnis des durch das Innehalten gewonnenen Bewusstseins.

Indigenes Wissen, Dadirri zum Beispiel, bedeutet, tief zuzuhéren und
sich zu verbinden, sagte die Aborigine Miriam Rose Ungunmerr aus dem
Northern Territory in Australien. Es bedeutet Kontemplation, und es ist
eine Lebensweise. Es geht darum, zu leben und nicht zu
konzeptualisieren. Miriam halt in der Natur inne, um den anderen
lebenden Systemen zuzuhdren und mit ihnen und in ihrem Inneren in
Beziehung zu treten. Fiir Judy Atkinson bedeutet Dadirri den Zustand, in
dem man durch ruhiges Beobachten und tiefes Zuhoren Informationen
sammelt und durch Bewusstwerden Wissen aufbaut. In diesem Raum der
Kontemplation wirken die unsichtbaren inneren Qualitaten, die das
Handeln bestimmen. Die innere Bewegung gibt die Qualitat des Handelns
vor. In Dadirri ist Lernen eine verkorperte Erfahrung, Ungunmerr erinnert
uns daran, dass "Zuhoren und Warten der Schliissel ist", und uns
ermoglicht zu handeln. Mit diesem Handeln geben wir der Beziehung eine
andere Qualitat.

Tiefes Zuhoren kann auch als ein Prozess betrachtet werden. In den drei
Schliisselelementen, die in der Theorie U verwendet werden, um den
Verstand zu 6ffnen, das Herz zu 6ffnen und den Willen zum Risiko zu
offnen, hebt Otto Scharmer das Zuhoren als die wichtigste und am
meisten unterschatzte Fahigkeit hervor. Die 4 Ebenen des Zuhorens sind:
"Downloaden” (Bestitigung dessen, was wir wissen), "faktisches Zuhoéren"
(was sich von dem unterscheidet, was wir wissen), "empathisches
Zuhoren" (erlaubt uns, uns mit der Erfahrung des anderen zu verbinden)
und "schopferisches Zuhoren" (verbindet uns mit dem, was wir sind und
wer wir sein wollen). Es ist machbar, mit anderen zusammen zu sein und
innerlich innezuhalten, um zu bemerken, auf welcher Ebene des Zuhorens
wir arbeiten - herunterladend, faktisch, empathisch oder schopferisch. In
Gruppen kann man zum Beispiel jeder Person die gleiche Zeit fiir's
Sprechen geben, gefolgt von einer (oder mehreren) Minuten Pause, dann
kann die nachste Person fiir die gleiche Zeit sprechen, und so weiter. In
dieser Pause, bevor die nachste Person an der Reihe ist zu sprechen,
geschieht die Magie. Es geht darum, nicht mehr zu reagieren, sondern zu
antworten.

Innezuhalten und zu reflektieren bedeutet, sich der Verkorperung
dessen, was wir gerade gehort haben, bewusst zu sein, und diese innere
Qualitat hat die Fahigkeit, wahrend des Prozesses das Ergebnis zu

verandern.
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Moralische Vorstellungskraft - Die Symbiosis-Meditation (DIY)

Moral Imagination ist eine evidenzbasierte psychotherapeutische
Intervention und spirituell-politische Praxis, die aus der kognitiven
Verhaltenstradition stamm, die Imagination, kreative Methoden und
Visionen einsetzt, um die Empathie zu erweitern, ein starkeres
Selbstgefiihl und eine starkere Verbindung zu den Werten zu kultivieren
sowie neue Perspektiven, Sinnstiftung und kognitive Flexibilitat zu
fordern. Moral Imagination befasst sich in erster Linie mit der Kategorie
Beziehungen und konzentriert sich dabei besonders auf die Fahigkeiten
Innerer Kompass, Empathie und Mitgefiihl, perspektivische Fahigkeiten
sowie langfristige Orientierung und Visionen. Es zielt auch auf
Fahigkeiten in anderen Kategorien wie Selbstwahrnehmung, Prasenz,
Sinnstiftung, Mut und Ausdauer.

Die Symbiose-Meditation ist eine kurze (8-minitige) Meditation, die Sie
einladt, Ihre Lebenserfahrung durch die lebendige Materie, die Energie,
die Atome, die Lebewesen und die Verbindungen zu erforschen, aus
denen lhre Erfahrung, ein "Mensch" zu sein, besteht.

Sie werden angeleitet, alle Teile Ihres Korpers zu visualisieren und
erfahrbar zu machen, die aus Elementen fester Materie oder dem
"Erdelement" bestehen - Knochen, Haut, Zahne, Haare und die
korperliche Empfindung ihres Gewichts. Dann werden Sie angeleitet, all
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die Stabilitat und das Erdelement zu visualisieren, die in der Welt und im
Universum auf3erhalb von Thnen vorhanden sind, und die Verbindungen
zwischen beiden zu visualisieren und sich vorzustellen.

Das Gleiche gilt fiir Wasser und alle fliissigen Elemente in Ihrem Korper,
und dann visualisieren Sie wiederum die Fliisse, Stiirme, Wasserfalle und
Ozeane der AufSenwelt - und das Kontinuum, das zwischen beiden
besteht. Das Gleiche wird mit der Luft und dem Atem gemacht, wobei
man sich auf die Luft und die Sauerstoffblasen im Kérper konzentriert
und auf die Luft und ihre Gerausche und Empfindungen draufSen in der
Welt projiziert. SchliefSlich konzentriert sich die Meditation auf das
"Feuerelement" von Warme und Energie, das die Zuhorer auch dazu
anleitet, sich die Mitochondrien im Koérper vorzustellen, die einst
Bakterien waren, jetzt aber durch den Prozess der Endosymbiose in
unserem Korper leben. Abschliefsend stellt sich der Zuhorer die Kette
ununterbrochener Beziehungen und Zusammenarbeit vor, die durch die
Kette der Herzschlage verkorpert wird, die ihm geholfen haben, in dieser
Zeit am Leben zu sein.

Die Meditation ist eine Mischung aus kognitiven Ideen, Konzepten
und Visualisierungen aus den Wissenschaften, die dann durch
Erfahrungspraxis, Atem, Kontemplation und verkorperte
Wahrnehmung zum Leben erweckt werden, um eine rigorose, auf
Gefiihlen basierende Erfahrung und Intelligenz unserer
Interdependenz mit allem Leben zu schaffen.

References and resources

Moral Imaginations (Phoebe Tickell)

Moral Imagination: Implications of Cognitive Science for Ethics (Mark
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Froding, B., & Osika, W. (2015). Neuroenhancement: How mental training
and meditation can promote epistemic virtue. New York, NY: Springer
International Publishing.

Meeting the Universe Halfway, Quantum Physics and the Entanglement of
Matter and Meaning (Karen Barad)

Latour B (2013) Agency at the time of the Anthropocene
Braidotti, R, (2013) The Posthuman

Baugher, J. E., Osika, W., & Robert, K. H. (2016). Ecological consciousness,
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Jagals, D., & Van der Walt, M. (2018). Metacognitive awareness and
visualisation in the imagination: The case of the invisible circles.

Wamsler et al., (2021) Linking internal and external transformation for
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Contributor:
Phoebe Tickell

5.5 Zusammenarbeiten

Um bei gemeinsamen Anliegen voranzukommen, mussen wir unsere
Fdhigkeit entwickeln, Akteure mit unterschiedlichen Werten,
Fdhigkeiten und Kompetenzen einzubeziehen, ihnen Raum zu geben
und mit ihnen zu Rommunizieren.

Zur Zusammenarbeit gehoren Kommunikationsfahigkeiten,
Mitgestaltungsfahigkeiten, eine integrative Denkweise und interkulturelle
Kompetenz, Vertrauen und Mobilisierungsfahigkeiten. Diese Dimension
ist eine gute Erinnerung daran, dass wir nicht nur auf individueller,
sondern auch auf kollektiver Ebene Fahigkeiten entwickeln miissen. SDG-
Ziel Nr. 17 bezieht sich auf Partnerschaften fiir die Ziele und betont, dass
wir iiber Grenzen hinweg zusammenarbeiten missen, um die Ziele der
nachhaltigen Entwicklung zu erreichen.

Es gibt eine Vielzahl von Methoden zur Unterstiitzung von Gruppen bei
der Bewaltigung komplexer Probleme. Einige davon werden hier
behandelt. Dabei geht es sowohl um den kognitiven Fokus, also darum,
wie das kollektive Verstandnis von Komplexitat untersttitzt und gefordert
werden kann, als auch darum, wie Vertrauen und sichere Raume
geschaffen werden kdnnen, in denen unterschiedliche, scheinbar
gegensatzliche Ansichten nebeneinander bestehen konnen. Der
Ausgangspunkt in dieser Dimension des Field-Kits ist, sich darauf zu
konzentrieren, wie wir auf eine Weise kommunizieren, die darauf achtet,
Gewalt und unnotige Konflikte zu reduzieren.

Diese Dimension und die darin vorgestellten Methoden tiberschneiden
sich mit den meisten anderen Dimensionen und auch mit der Dimension
des Handelns, da die meisten Methoden darauf abzielen, irgendeine Art
von Handlung zur Lésung der anstehenden Probleme zu bewirken.

Gewaltfreie Kommunikation

Nach der Kategorie "Beziehungen" richten wir unser Augenmerk auf die
Interaktion zwischen Einzelpersonen und verschiedenen Akteuren, wobei
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die Kommunikation im Mittelpunkt steht. Im IDG-Rahmenwerk definieren
wir Kommunikationsfahigkeiten als die Fahigkeit, anderen wirklich
zuzuhoren, einen echten Dialog zu fithren, die eigene Meinung geschickt
zu vertreten, Konflikte konstruktiv zu l16sen und die Kommunikation an
unterschiedliche Gruppen anzupassen. Was verstehen wir in diesem
Zusammenhang unter "anderen wirklich zuhoéren"?

Wenn wir einer anderen Person zuhoren, besteht immer die Gefahr,
dass wir Schlussfolgerungen iiber die Auf3erungen der Person ziehen, die
nicht korrekt sind und zu Missverstandnissen fithren. Wir denken
vielleicht, dass er oder sie falsch informiert ist, unangemessene
Forderungen stellt oder einfach nur falsch liegt. Dabei handelt es sich
jedoch oft nur um unsere eigenen Interpretationen, die von unseren
eigenen Gedanken, Gefiihlen und Annahmen in Bezug auf diese Person
sowie von unseren eigenen (unerfiillten) Bediirfnissen in dieser Situation
gepragt sind.

Die gewaltfreie Kommunikation, GFK, ist eine Methode, die sich hierfir
eignet, da sie darauf abzielt, tiber das, was die Menschen sagen und tun,
hinauszugehen und das Innere der Menschen in Form von Gefiihlen und
Bediirfnissen deutlich zu machen. Dabei geht es nicht nur um das Innere
des Gesprachspartners, sondern auch um das eigene. Der GFK-Ansatz
fordert uns als Individuen auf, iiber unsere erste Interpretation dessen,
was ausgedriickt wird, hinauszugehen und zu versuchen, tiefer
zuzuhoren. Wir konnen dies tun, indem wir, anstatt instinktiv so zu
reagieren, als wiirden wir angegriffen, weitere Fragen dazu stellen, wie
sich diese Person fiihlt und welche Bediirfnisse nicht erfiillt werden.

Uns auf diese Weise zu 6ffnen, um die Perspektive und moglicherweise
das Leiden der anderen Person oder Gruppe zu begriifsen, kann fiir uns
anspruchsvoller sein als nur zu reagieren und uns zu verteidigen. Es
erfordert, dass wir der Sichtweise und den Emotionen der anderen
Person in uns selbst Raum geben kénnen, ohne unsere eigenen
Bediirfnisse und Emotionen zu unterdriicken. Dies in verschiedenen
Situationen zu iiben, kann aber auch dazu beitragen, unseren inneren
Raum und unsere Fahigkeit zu entwickeln, unterschiedliche Emotionen
und Perspektiven zuzulassen. GFK 6ffnet einen Raum fiir gemeinsames
Verstandnis und ein tiefes Gefiihl der Verbundenheit.

Die Anwendung von Instrumenten wie GFK in einer Situation kann uns
helfen, Kontakt und Gesprache zwischen allen Parteien in einer
Kooperation oder einem Konflikt herzustellen, indem wir die Bediirfnisse
aller identifizieren und zum Ausdruck bringen, um dann in einem nachsten
Schritt eine gemeinsame Strategie zu entwickeln, die zu einer Losung der
Spannung fithrt. Die Grundannahme der GFK ist, dass alles menschliche
Verhalten durch Bediirfnisse motiviert ist. Dementsprechend kénnen Wut
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und Vorwiirfe als ungliicklicher Ausdruck von unerfiillten Bedtirfnissen
gesehen werden. Es erleichtert die Losung eines Konflikts, wenn wir
anerkennen, dass es unterschiedliche Bedurfnisse gibt und noch keine
Strategie gefunden wurde, diese einvernehmlich zu erfiillen. GFK
unterstiitzt uns dabei, unsere Wiinsche und Bitten auf eine Art und Weise
auszudriicken, die unseren Bediirfnissen und Gefiihlen sowie den
Bedurfnissen der anderen Personen in der Situation besser entspricht. Sie
kann uns auch helfen, Bediirfnisse zu entdecken, die uns vorher nicht
bewusst waren, wie zum Beispiel das Bedtirfnis nach Freiheit oder Respekt.

Clear the Air Team Meetings (CTA) ist ein Ansatz fiir die Umsetzung von
GFK im taglichen Leben. Es ist ein Prozess fiir jede Gruppe von
Menschen. Der Beitrag zur Zusammenarbeit ergibt sich daraus, dass ein
Raum fiir die Kultivierung der Verbindung und die Klarung von
Beziehungsspannungen geschaffen wird. Ziel ist es, dass auftretende
Spannungen zeitnah geklart werden konnen. In diesem Sinne sind die
CTA-Treffen eine Art Sicherheitsnetz fiir Spannungen: Hier kdnnen
Themen geklart werden, die man im Alltag vielleicht nicht anzusprechen
vermag. Das Format ladt Teams dazu ein, Konflikte anzusprechen und zu
klaren, indem es einen klar strukturierten Raum bietet, der mit einem
Deep Check-in beginnt. Jede Person reflektiert fiir sich selbst: Wie fiihle
ich mich im Moment? Was beschaftigt mich in diesen Tagen? In der
zweiten Runde geht es um die Klarung von Spannungen und Konflikten.
Danach folgt eine sogenannte Wertschatzungsrunde. Die Teilnehmer
tberlegen: Was hat jemand in dieser Runde getan, das meinen
Bediirfnissen entsprochen hat? Was habe ich in den letzten Wochen
generell zu schitzen gelernt? Abschliefsend gibt es eine
Abrechnungsrunde, in der die Teilnehmer die Moglichkeit haben,
mitzuteilen, wie es ihnen im Vergleich zum Beginn des Treffens geht und
wie sie personlich davon profitiert haben.

Die der GFK innewohnende positiv-anerkennende Haltung, der sichere
Raum, der durch den Moderator, der durch den Prozess fiihrt, geschaffen
wird, und die der GFK innewohnende bedirfnisorientierte Haltung sind
forderliche Bedingungen, die sich erheblich auf die Entwicklung von IDGs
auswirken. GFK ist so aufgebaut, dass die Teilnehmenden zunachst IDGs
wie Prasenz und Selbstwahrnehmung entwickeln, die individuell kultiviert
werden missen. Dann leitet der Prozess tiber zur Entwicklung von IDGs,
die sich erst aus der Interaktion der Teilnehmer in der Gruppe ergeben:
wie Mitgefithl und Kommunikationsfahigkeit. Insgesamt ist GFK nicht nur
ein Selbstzweck, sondern ein Mittel zur Kultivierung kooperativer
Beziehungen und kollektiven Handelns.

Referenzen und Ressourcen

Rosenberg, M. B. (2015). Nonviolent communication: a language of life.
Encinitas, CA : PuddleDancer Press.

76



IDG PHASE 2 FORSCHUNGSBERICHT UND TOOLKIT — DAS FIELD-KIT

Contributors:
Alina Stover, Kristian Stalne

Methoden zur Férderung der Zusammenarbeit bei komplexen Themen

Bei sehr komplexen Themen verfiigt kein einzelner Akteur tiber das
Wissen und die Kompetenzen, die bei der Entwicklung von Aktionsplanen
berticksichtigt und genutzt werden miissen. Insbesondere wenn Akteure
mit ganz unterschiedlichen Interessen, Perspektiven, Rollen und
Wissensgrundlagen beteiligt sind, besteht auch ein erhebliches Potenzial
fir Fehlkommunikation, mangelndes Vertrauen, fehlende gemeinsame
Schwerpunkte und regelrechte Konflikte. In den letzten fiinf Jahrzehnten
wurde eine Vielzahl von Methoden entwickelt, um eine produktive
Zusammenarbeit zu fordern und Interessenkonflikte zwischen
verschiedenen Interessengruppen zu tiberwinden. Einige Beispiele (von
sehr vielen) fiir solche Methoden sind: TIP, The Integral Process for
Working on Complex Issues, Soft Systems Methodology, Open Space,
Future Search, der Strategic Choice Approach, WorkOut, der Consensus-
Based Approach, der Inquiry-Based Approach, Deep Democracy und
Future Workshops.

Die Auswahl einer Methode aus dem vielfaltigen Feld der Methoden ist
problematisch, da verschiedene Methoden fiir unterschiedliche Zwecke
entwickelt wurden und unterschiedliche Profile hinsichtlich ihrer
Funktionen haben (siehe Jordan, 2014). Einige dieser Methoden sind
speziell darauf ausgerichtet, die Teilnehmer dabei zu unterstiitzen, ein
starkeres Komplexitatsbewusstsein zu entwickeln, Spannungen zwischen
verschiedenen Perspektiven kreativ zu nutzen, auch bei erheblichem
Konfliktpotenzial zusammenarbeiten zu kénnen, Vertrauen und
Kreativitat zu fordern usw. Der Einsatz einer strukturierten Moderation
(entweder unter Verwendung einer etablierten Methode oder eines
maf3geschneiderten Konzepts eines erfahrenen Moderators) kann
notwendig sein, um einen Konsens tiber Zweck und Abgrenzung zu
finden, Vertrauen und Offenheit zu schaffen, Kreativitat zu mobilisieren,
komplexe Bedingungen und kausale Zusammenhange zu erforschen,
unterschiedliche Perspektiven zu nutzen, Konflikte zu entscharfen und
andere Funktionen zu erfiillen. Diese Methoden erleichtern nicht nur die
Zusammenarbeit, Problemlosung und Strategieentwicklung in Bezug auf
bestimmte Themen, sondern unterstiitzen auch das langfristige Lernen
der Teilnehmer in Bezug auf das Bewusstsein fiir Komplexitat, die
Offenheit fiir die Erkundung abweichender Perspektiven und konkrete
Mitgestaltungsfahigkeiten.

77

cadra



IDG PHASE 2 FORSCHUNGSBERICHT UND TOOLKIT — DAS FIELD-KIT

Es gibt eine sehr umfangreiche Literatur zu Methoden der
Zusammenarbeit bei komplexen Themen und auch eine grofse
Gemeinschaft erfahrener Moderatoren. Ein Grofteil der Literatur ist
praxisorientiert, z.B. Handbiicher und Lehrbticher tiber Methoden und
Moderation. Es gibt jedoch auch eine Reihe von Forschungsarbeiten iiber
Methoden, nicht zuletzt von britischen Wissenschaftlern aus dem Bereich
der operativen Forschung und der Systemtechnik sowie aus dem Bereich
der deliberativen Demokratie.

Ein Argument fiir die Aufnahme von Verweisen auf diese
Methodenfamilie ist, dass sich das IDG-Rahmenwerk von der
Konzentration auf individuelle Fahigkeiten und Qualitaten hin zu
kollektiven Kapazitaten entwickeln muss. Methoden fiir komplexe
Themen sind darauf ausgelegt, kollektive Fahigkeiten aufzubauen, die die
Entwicklung und Umsetzung von Strategien ermdglichen, die weit {iber
das hinausgehen, was ein Einzelner zu leisten hofft.

Um das Potenzial des Einsatzes von Methoden fiir komplexe Themen
voll auszuschopfen, kann es notwendig sein, einen geschulten und
erfahrenen Moderator hinzuzuziehen. Ein solcher Moderator kann die
Gestaltung eines Gruppenprozesses an die spezifischen Bedingungen des
jeweiligen Falles anpassen und jede Phase des Prozesses erleichtern, um
die Kompetenzen der Teilnehmer zu mobilisieren und eine produktive
Zusammenarbeit zu gewahrleisten.
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Mitwirkender:
Thomas Jordan

Schulung der interkulturellen Kompetenz

IDG: Inklusive Denkweise und interkulturelle Kompetenz

Bei der Zusammenarbeit mit Menschen mit unterschiedlichem
kulturellem Hintergrund kénnen kulturelle Unterschiede ein erhebliches
Konfliktpotenzial darstellen. Die Relevanz dieser Herausforderung ist
besonders grof3, wenn es um Themen geht, die eine internationale
Zusammenarbeit erfordern, wie z.B. die SDGs. Das Bewusstsein fur
gemeinsame kulturelle Unterschiede, die die Zusammenarbeit und
Kommunikation beeinflussen konnen, kann das Risiko von
Missverstandnissen, Reibungen und offenen Konflikten verringern. Es gibt
mehrere Rahmenwerke, die typische kulturelle Unterschiede beschreiben
und erklaren, z.B. die von Geert Hofstede und Kollegen, Fons
Trompenaars und Kollegen sowie Erin Meyer entwickelten (siehe
Referenzen unten).

Die bekanntesten und wichtigsten Dimensionen fir kulturelle
Unterschiede sind (in Anlehnung an Hofstede) Machtdistanz,
Individualismus /Kollektivismus, Weiblichkeit /Maskulinitat und
Unsicherheitsvermeidung. Diese (und andere) Unterschiede kdnnen die
Kommunikations- und Kooperationspraktiken, den Aufbau von
Beziehungen, die Fithrung und Gefolgschaft sowie die Einstellung zu
Geschlechterrollen beeinflussen. Das Training interkultureller Kompetenz
kann das Erlernen gemeinsamer Dimensionen kultureller Unterschiede
durch Vortrage und Lektiire, das Reflektieren tiber die Erfahrungen
anderer oder eigener interkultureller Konflikte sowie die Durchfiihrung
von Gruppensimulationen und Kommunikationsiibungen umfassen.
Einige Wissenschaftler und Praktizierende warnen jedoch vor der Gefahr
der Stereotypisierung bei der Verwendung von Rahmenwerken wie dem
von Hofstede und pladieren fiir einen offeneren Ansatz bei der Schulung
des interkulturellen Bewusstseins. Interkulturelles Training sollte so
konzipiert sein, dass das Risiko der Stereotypisierung minimiert wird,
wahrend gleichzeitig klare Beispiele dafiir geboten werden, wie kulturelle
Unterschiede potenziell problematisch sein kdnnen, und Anleitungen zu
Einsichten und Fahigkeiten gegeben werden, die die Fahigkeit zur
kreativen Zusammenarbeit tiber kulturelle Unterschiede hinweg erhéhen.

Die Schulung des interkulturellen Bewusstseins kann bei
Unternehmungen, an denen Teilnehmer mit unterschiedlichem
kulturellem Hintergrund beteiligt sind, von entscheidender Bedeutung
sein, da sie das Risiko von Missverstandnissen, Reibungen und offenen
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Konflikten verringert und die personliche und kollektive Entwicklung
durch ein breiteres Repertoire an Werten und Verhaltensweisen fordert.

Der Umfang der empirischen Forschung iiber interkulturelle
Unterschiede ist sehr grof8. Es gibt auch viele Biicher und Artikel, die fir
die breite Offentlichkeit geschrieben wurden, um die Fahigkeiten zur
interkulturellen Zusammenarbeit zu starken. Trainings fiir interkulturelle
Kompetenz gibt es schon sehr lange, und es gibt eine grofde Zahl
qualifizierter Trainer, die verschiedene Ansatze anwenden.
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culture: Understanding diversity in global business. Hachette UK..

Beitragender:
Thomas Jordan

Psychologische Sicherheit

Psychologische Sicherheit bezieht sich auf die Erfahrung, in einer Gruppe
sich selbst sein zu konnen, ohne Angst zu haben, von anderen
Gruppenmitgliedern abgelehnt oder lacherlich gemacht zu werden. Oder,
in den Worten von Amy Edmondson, Professorin in Harvard und sehr eng
mit diesem Konzept verbunden, "ein Team-Klima, das durch
zwischenmenschliches Vertrauen und gegenseitigen Respekt
gekennzeichnet ist". Teams mit einem hohen Mafs an psychologischer
Sicherheit gehen offen mit ihren Fehlern um und werden ermutigt, itber
sie zu sprechen und aus ihnen zu lernen. Das Konzept der
psychologischen Sicherheit gilt fiir Gruppen/Teams und Organisationen,
in denen die Einzelnen in hohem Mafse voneinander abhingig sind und
auf ein gemeinsames Ziel hinarbeiten. Ohne die Hilfe aller Mitglieder der
Gruppe ist das Ziel nur schwer zu erreichen.
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Das Konzept der psychologischen Sicherheit gibt es seit den 1960er
Jahren und gewann in den 1990er Jahren erneut an Popularitat. Kirzlich
erhielt es durch die berithmte Aristoteles-Studie von Google grofde
Aufmerksambkeit, in der das Unternehmen Daten von {iber 180 Teams
innerhalb seiner Organisation sammelte, um Erkenntnisse dariiber zu
gewinnen, was den Kern einer erfolgreichen Teamarbeit ausmacht. Der
Faktor, der herausstach und den grofsten Einfluss auf die Effektivitat von
Teams hatte, war die psychologische Sicherheit. Andere Faktoren wie
Verlasslichkeit, Struktur und Klarheit, Bedeutung und Wirkung trugen
ebenfalls dazu bei, allerdings in geringerem Maf3e.

Es gibt zahlreiche Untersuchungen zur psychologischen Sicherheit auf
individueller, gruppenbezogener und organisatorischer Ebene, die zeigen,
dass ein hohes Maf3 an psychologischer Sicherheit zu hoherer Leistung,
besserem Lernen und grofserer Arbeitszufriedenheit fiihren kann. Und
dass psychologische Sicherheit am besten als Gruppenphanomen
konzeptualisiert wird.

Auch wenn psychologische Sicherheit ein Gruppenkonzept ist und nicht
ohne das Engagement aller Teammitglieder erreicht werden kann, gibt es
viele Dinge, die ein Einzelner tun kann, um die psychologische Sicherheit
in einer Gruppe, der er angehort, zu erhohen. Kleine Verhaltensweisen
wie: Fragen stellen, sich fiir andere Gruppenmitglieder interessieren und
sie respektieren, Unterschiede in der Personlichkeit akzeptieren,
sicherstellen, dass jeder in Gesprache und Entscheidungen einbezogen
wird, nach der Meinung anderer fragen, eigene Fehler ansprechen und
neue Verhaltensweisen in der Gruppe ausprobieren.

Psychologische Sicherheit betrifft die Dimension der Zusammenarbeit
und kann ein wirksames Instrument sein, um die Moglichkeiten fir besser
funktionierende Teams und eine hohere Arbeitszufriedenheit zu
verbessern. Sie hat einen klaren Bezug zu den SDGs 3, 8 und 17, kann aber
auch als Einflussfaktor fiir alle SDGs betrachtet werden, da die Art und
Weise, wie wir zusammenarbeiten, einen tiefgreifenden Einfluss darauf
hat, wie schnell wir die globalen Ziele erreichen und eine bessere Zukunft
schaffen konnen.

Es ist dringend notwendig, innovative Wege zu einer nachhaltigeren
Welt zu finden. Als Menschen sind wir alle auf die eine oder andere Weise
Teil dieses Kampfes, ob wir es wollen oder nicht. Unser gemeinsames
Handeln entscheidet iiber den Erfolg oder Misserfolg unserer kiinftigen
Generationen. Aber alte Gewohnheiten zu durchbrechen ist schwer, das
wissen wir alle. Und nur iiber Veranderungen zu reden, reicht nicht aus.
Wir missen den Worten auch Taten folgen lassen. Wenn wir nicht iiber
die Unterstiitzung oder die Instrumente verfiigen, um nachhaltige
Veranderungen auf breiterer Ebene zu erreichen, werden wir
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wahrscheinlich nicht viel weiter kommen, als wir es jetzt sind. Ein
besseres Verstandnis des menschlichen Verhaltens und unserer
Motivation, uns an der grofSten Herausforderung unserer Zeit zu
beteiligen, ist die Grundlage fiir jeden Fortschritt. Wir missen die
Psychologie der Nachhaltigkeit auf alles anwenden, was wir zu erreichen
versuchen. Und wir brauchen biirgernahe Innovation und Mitgestaltung,
um dieses Ziel zu erreichen. Hier kdnnen die IDGs einen dringend
benotigten Rahmen fiir eine erfolgreiche Verhaltensanderung bieten,
angefangen bei uns selbst und weiterfiihrend zu den 17 globalen Zielen
der UN.

Referenzen und Ressourcen

Rework with google: Understanding team effectiveness - Tool: Foster

psychological safety https: //rework.withgoogle.com /guides/
understanding-team-effectiveness /steps /foster-psychological-safety/

Edmonson, A. C. and Lei, Z. (2014). Psychological Safety: The History,
Renaissance, and Future of an Interpersonal Construct. https: /www.
ixistenz.ch /objectcomponent774.pdf

The fearless organization: https: //fearlessorganization.com/

Beitragender:
Kristofer Vernmark

Das Schutzschild (DIY)

Es handelt sich um eine Ubung, die viele Zwecke erfillt, aber
hauptsachlich dazu dient, die Teilnehmer dazu zu bringen, tiber sich
selbst zu sprechen und sich mitzuteilen sowie sich gegenseitig
kennenzulernen. Das Ziel kann auch sein, ein Klima des Vertrauens zu
schaffen. Die Ubung ist fiir drei oder mehr Teilnehmer gedacht und
dauert zwischen 30 Minuten und 4 Stunden. Als Material werden Papier
(vorzugsweise in Flipchart-Grofse) und Stift (vorzugsweise in Whiteboard-
Grofe) benotigt.

Diese Ubung kann zu unterschiedlichen Ergebnissen fiihren, je
nachdem, wie die Gruppe zusammengesetzt ist, was geteilt wird und wie
man sich trifft. Es kann sein, dass Sie sich etwas mehr Zeit nehmen
mussen, weil die Darstellung etwas mehr Zeit in Anspruch nimmt, je
nachdem, was dabei herauskommt.

Ansatz:

1. Verteilen Sie Papier und Bleistift an die Teilnehmer, einen fiir jeden.
Erklaren Sie auf einer Tafel oder einem Whiteboard (oder auf eigenem
Papier), wie die Ubung durchgefiihrt wird, bevor die Teilnehmer beginnen
dirfen.
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2. Die Teilnehmer werden gebeten, ein Schild auf das Papier zu
zeichnen, das dann in vier Teile geteilt wird. Das Schild sollte so viel wie
moglich des Papiers bedecken.

3. In jedem Quartal werden die Teilnehmer gebeten, sich selbst anhand
von vier verschiedenen Themen zu beschreiben. Es ist wichtig, dass die
Teilnehmer Bilder und nicht Worte verwenden.

4. Die Themen konnen vielfaltig sein, aber Vorschlage kénnen z.B. sein:

Das beschreibt mich...; Eine Schwierigkeit, die ich tiberwunden habe...;
Ich bin stolz darauf...; Das wusstest du nicht tiber mich...; Dann habe ich
mich selbst verschwinden lassen...; Mein Traum ist es,...; In zwanzig
Jahren...

5. Die Teilnehmer zeigen dann nacheinander ihre Prasentationen und
halten einen miindlichen Vortrag von etwa einer Minute.

6. Wenn die Teilnehmer ihre Kreationen prasentieren, sind die Zuhorer
aufgefordert, sich Notizen zu machen und positive Riickmeldungen zu
den Prasentationen zu geben. Weisen Sie darauf hin, dass dies fiir spater
aufbewahrt werden soll.

7. Wenn alle ihre Rede gehalten haben, kann der Gruppenleiter
entweder sofort mit der Ubung fortfahren oder darum bitten, spéter mit
dem nachsten Schritt wiederzukommen. Beide Mdglichkeiten haben ihre
Vor- und Nachteile.

8. Riuckmeldung. Stellen Sie die Stiihle der Gruppe in einem Kreis auf.
Bitten Sie die Teilnehmer, das aufgezeichnete Feedback vorzutragen. Die
Teilnehmer miissen sich nun, einer nach dem anderen, von der Gruppe
abwenden, wenn das Feedback gegeben wird. Wenn das Feedback
gegeben wird, darf die Person, die das Feedback erhalt, nur zuhéren und
nicht kommentieren. Das Feedback wird dann in einer Runde gegeben; die
Person, die links von ihr sitzt, beginnt mit dem Feedback und geht dann
im Uhrzeigersinn weiter.

9. Wenn alle ihr Feedback gegeben haben, wendet sich die Person, die
das Feedback erhalten hat, wieder der Gruppe zu und bedankt sich bei
der Gruppe.

10. Wenn alle in der Gruppe herumgegangen sind, kann die Gruppe
erzahlen, was sie erlebt hat und dartiber nachdenken, was dies
ausgelost hat.

References and resources

Stefan Dahlberg, Competenscompagniet

Beitragender:
Kristofer Vernmark
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5.6 Acting

Eigenschaften wie Mut und Optimismus helfen uns, echte
Handlungsfdahigkeit zu erlangen, alte Muster zu durchbrechen,
originelle Ideen zu entwickeln und in unsicheren Zeiten mit Ausdauer
zu handeln.

Die Dimension "Handeln" schliefSlich umfasst Mut, Kreativitat,
Optimismus und Ausdauer. Wir beziehen immer noch Fahigkeiten und
innere Qualitaten mit ein, aber diese sind am ehesten in der Lage, bei
verschiedenen Themen aktiv zu werden.

Die Methoden hier zielen darauf ab, Hoffnung und Handlungsfahigkeit
aufzubauen, aber auch Kreativitat und Vorstellungskraft zu fordern. Wie
zuvor iberschneiden sich auch hier die Methoden und die Dimension an
sich mit den anderen Dimensionen. Einige Methoden zielen auf
kollaborative Problemldsungen ab und kdnnten auch in die Dimensionen
"Denken" oder "Zusammenarbeit" eingeordnet werden.

Obwohl viele Leadership-Programme darauf abzielen, die meisten IDG-
Dimensionen abzudecken - zumindest ist dies ein Ziel der IDG-Initiative
-, ist dies wahrscheinlich die Dimension, in der sie ihren Schwerpunkt
haben. Die Entwicklung von Fihrungsqualitaten wird als eine Anwendung
neben der Bildung gesondert diskutiert.

Schulungen zum persénlichen Handeln und zur Eigeninitiative

Personliche Handlungsfahigkeit, definiert als die Fahigkeit, wichtige
Entscheidungen im Leben zu treffen und danach zu handeln, ist fiir die
Forderung des allgemeinen Wohlbefindens von zentraler Bedeutung
(Bandura, 1989; 2006). Jingste Forschungsstudien aus den Bereichen
Psychologie, Kognitionswissenschaft, Wirtschaft und 6ffentliche
Gesundheit haben gezeigt, dass die personliche Handlungsfahigkeit
gefordert werden kann, selbst in Bevolkerungsgruppen, die mit
erheblichen Ressourcenengpassen und Umweltbedrohungen konfrontiert
sind. In den letzten zehn Jahren wurden vermehrt MafSnahmen zur
Forderung des personlichen Handelns ergriffen, um die folgenden Ziele
fir eine nachhaltige Entwicklung zu erreichen und zu unterstiitzen: Ziel 1:
Keine Armut, Ziel 3: Verbesserung von Gesundheit und Wohlbefinden, Ziel
5: Gleichstellung der Geschlechter und Ziel 8: Menschenwtirdige Arbeit
und Wirtschaftswachstum. Die Interventionen von Personalagenturen
haben die Form von verhaltensbezogenen und/oder digitalen
Interventionen, die als Katalysator fiir Mafsnahmen zur Erreichung
bestimmter Ziele und zur Unterstiitzung von Verhaltensinderungen
dienen sollen. Im Folgenden werden drei spezifische Beispiele fiir

getestete Interventionen in ressourcenarmen Gebieten beschrieben:
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Die Programme "Empowered Employee" und "Empowered
Entrepreneur” (EET), beides Schulungen auf der Grundlage der
personlichen Handlungskompetenz, entstanden aus der Perspektive des
offentlichen Gesundheitswesens und wurden von Dr. Shankar und
Kollegen im Rahmen der SEE Change Initiative (Shankar, et al. 2019)
entwickelt und in zahlreichen Umgebungen und Sektoren in
ressourcenarmen Umgebungen angepasst und getestet. Dieses
Verhaltenstraining wurde unter geschlechtsspezifischen und
soziokulturellen Gesichtspunkten entwickelt, um die personliche
Handlungsfahigkeit zu férdern, indem der Einzelne eine personliche Reise
unternimmt, um zu untersuchen, was fiir sein Leben wichtig ist, und
mentale Werkzeuge und Prozesse einsetzt, um dieses Ziel zu erreichen.
Das EET-Programm ermdglicht es dem Einzelnen, seine eigenen
Glaubenssysteme zu verstehen, seine Ziele zu identifizieren und den Weg
zu diesen Zielen zu skizzieren. Es befahigt die Teilnehmer, die
Maf3nahmen zu verstehen und umzusetzen, die sie ergreifen missen, um
ihre Ziele zu erreichen. Zu den spezifischen Fahigkeiten der
Aktionsplanung gehoren Zielsetzung, verbesserte Kommunikation,
systematische Planung und aktive Problemlosung.

All diese praktischen und psychologischen Fahigkeiten unterstiitzen die
Proaktivitat und ermoglichen ein sinnvolles Handeln in Richtung der Ziele
des Teilnehmers - ohne Aufforderung durch andere oder aufdere Krafte -
um seine Vision zu erreichen. Diese bewussten Handlungen fiihren zu
zyklischen, widerstandsfahigen Gewohnheiten, die der Einzelne sein
ganzes Leben lang beibehalten kann, und ermdglichen eine
wachstumsorientierte Denkweise sowie ein Gefiihl von Macht und
Mitsprache. Frithe Forschungsversuche zeigen, dass das personliche
Agenturtraining fiir kenianische Kleinstunternehmer im Energiesektor die
Lebensdauer des Unternehmens verdoppelte und den Umsatz fast
verdreifachte, wahrend gleichzeitig das Selbstvertrauen, das
Selbstwertgefiihl und die zwischenmenschlichen Beziehungen gestarkt
wurden (Shankar, et al, 2015). Das EET-Programm wurde eingesetzt, um
den Lebensunterhalt von Kleinst- und Kleinunternehmern zu verbessern,
das Selbstvertrauen und die Handlungsfahigkeit von Frauen in
mannerdominierten Sektoren wie Energie und Landwirtschaft zu starken,
zwischenmenschliche Beziehungen zu verbessern und
geschlechtsspezifische Gewalt zu verringern.

Das von den Psychologen Dr. Frese und Kollegen (Frese & Gielnik, 2014)
entwickelte und in Zusammenarbeit mit Wirtschaftswissenschaftlern
(McKenzie & Woodruff, 2014) getestete Training fiir Eigeninitiative wurde
so konzipiert, dass es sich auf motivierende Fahigkeiten, proaktive
Verhaltensweisen, Zielsetzung, Planung und Innovation sowie die
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Uberwindung von Hindernissen konzentriert. Dieses Training wurde
entwickelt, um wirtschaftliche Interventionen zu unterstiitzen, die sich
auf Unternehmertum und Unternehmensverbesserungen konzentrieren.
Die Schulung zur persoénlichen Initiative zielt darauf ab,
Kleinunternehmern beizubringen, wie sie selbstandig, zukunftsorientiert
und beharrlich sein konnen. Es lehrt die Teilnehmer auch, Probleme zu
antizipieren, nach neuen Moglichkeiten zu suchen und Wege zur
Uberwindung von Hindernissen zu planen. Eine grof3 angelegte
randomisierte Studie mit 1500 Unternehmern in Togo (Campos et al.,
2017) zeigte, dass das Training zur Eigeninitiative die
Unternehmensgewinne im Laufe von zwei Jahren um 30 % steigerte,
verglichen mit statistisch unbedeutenden 11 % fiir das traditionelle
Business-Training, was es zu einer kosteneffektiven Intervention macht.
Auf der Grundlage der jiingsten Forschungs- und Versuchsergebnisse
werden weiterhin Anderungen und Verbesserungen erforscht, um die
Ergebnisse zu verbessern.

References and resources

Bandura, A. (1989). Human agency in social cognitive theory. American
psychologist, 44(9), 1175.

Bandura, A. (2006). Toward a psychology of human agency. Perspectives
on psychological science, 1(2), 164-180.

Campos, F., Frese, M., Goldstein, M., lacovone, L., Johnson, H. C.,
McKenzie, D., & Mensmann, M. (2017). Teaching personal initiative beats
traditional training in boosting small business in West Africa. Science,
357(6357), 1287-1290.

Frese, M. and Gielnik, M.M. (2014). The psychology of entrepreneurship.
Annual Review of Organizational Psychology and Organizational Behavior,
1,13.1-13. 26.

McKenzie, D. and Woodruff, C. (2014). What were we learning from
business training and entrepreneurship evaluations around the
developing world? The World Bank Research Observer, 29(1), 48-82.

Shankar, AV, Onyura, M and Alderman, J. Agency-based empowerment
training enhances sales capacity of female cookstove entrepreneurs in
Kenya. Journal of Health Communications 2015; 20 Suppl 1:67-75.

Shankar A, Sundar S, Smith G. Agency-Based Empowerment
Interventions: Efforts to Enhance Decision-Making and Action in Health
and Development. ] Behav Health Serv Res. 2019. 46(1): 164-176.
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Der SEE Change-Lehrplan ist als Open-Source-Dokument auf der SEE
Change-Website verfiigbar.

https: /publichealth.jhu.edu/departments /international-health /
research-and-practice /centers-and-research-groups /research-groups/

the-self-empowerment-and-equity-for-change-initiative-see-change

Beitragende:
Anita Shankar

Kunst, Kreativitat und Fantasie

Viele Menschen gehen kreativen Tatigkeiten als Hobby nach, und wenn
man sie fragt, werden sie bereitwillig bestatigen, dass kreative Tatigkeiten
ihnen Entspannung, Freude und Spaf$ bringen. Neben der personlichen
Unterhaltung und der Entlastung vom Alltagsstress haben kreative
Praktiken nachweislich Vorteile fiir die Gesundheit und das
Wohlbefinden, die wiederum zu mehr Mut, Optimismus und Ausdauer
fihren. In vielen Landern auf der ganzen Welt sind kiinstlerische
Praktiken inzwischen in das Gesundheitswesen und die Sozialfiirsorge
eingebettet. Eine Zusammenfassung der neuesten Literatur aus dem
Vereinigten Konigreich, einschlieflich klinischer und kommunaler
Forschungsstudien, finden Sie hier: Kreative Gesundheit

Die Kiinste beginnen auch, eine grofsere Rolle in der Ausbildung von
Medizinern zu spielen, indem sie den biomedizinischen Ansatz
revolutionieren und versuchen, die Medizin mitfithlender,
wertschatzender und ganzheitlicher zu gestalten, so dass Arzte und
Krankenschwestern sich besser um ihre Patienten kiimmern konnen.
Uberall auf der Welt werden Krankenhéuser und Arztpraxen mit
innovativen Kunstdesigns neu gestaltet, die das Patientenerlebnis
verbessern und die Genesung beschleunigen sollen. Ein Beispiel fir
interdisziplinare Praxis und Forschung im Bereich der Kunst in der
Medizin finden Sie hier: Institut fiir medizinische Geisteswissenschaften

Kritisch anzumerken ist, dass zunehmend anerkannt wird, dass Kunst,
Kultur und Kreativitat zu einer aktiveren Biirgerbeteiligung fithren und
soziale Fahigkeiten sowie Empathie und Mitgefiihl fordern (z. B. Rathje,
Hackel & Zaki, 2021), wodurch die Menschen befahigt werden, sich mehr um
andere zu kiimmern. Viele kreative Aktivitaten erzeugen Zustande des Flow
(Csikszentmihalyi, 1996), die zu einem grofseren Gefiihl der Verbundenheit
mit anderen Menschen und der Welt fithren. Multidisziplinare kiinstlerische
Praktiken sind heute in den Bereichen Bildung, Gemeinschaftsentwicklung,
opferorientierte Justiz und Friedensbildung weit verbreitet und
ermoglichen Selbsterkundung, Dialog und Heilung. Forscher, die im Bereich
Kunst und sozialer Wandel tatig sind, betonen den Wert und die Kraft
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kreativer Methoden in Projekten, die Verdnderungen anstreben (z.B.
Pereira, Hichert, Hamann, Preiser & Biggs, 2018). Kreative Methoden kénnen
dabei helfen, visionare Narrative und Pilotinitiativen zu entwickeln, die dazu
beitragen, in der Gegenwart eine positivere Zukunft zu schaffen. Diesen
Visionen liegt das Verstandnis zugrunde, dass die Vorstellungskraft - durch
Bilder, Metaphern und Sprache - eine generative Kraft hat. Wie Lakoff und
Johnson (1980) behaupten,

“Metaphern haben die Kraft, eine neue Realitat zu schaffen. Dies
kann geschehen, wenn wir beginnen, unsere Erfahrungen in
Begriffen einer Metapher zu begreifen, und sie wird zu einer
tieferen Realitat, wenn wir beginnen, in ihren Begriffen zu handeln.
[...] Ein grofSer Teil des kulturellen Wandels entsteht durch die
Einfithrung neuer metaphorischer Konzepte und den Verlust alter
Konzepte." (p. 145)

Kreativitat und Kunst ermoglichen es den Menschen, sich von
normativen Identitaten und Strukturen zu befreien und dem wilden und
spontanen Fluss der Fantasie zu folgen, was ihr Potenzial steigert, sich fiir
die Welt einzusetzen und Veranderungen voranzutreiben.

Referenzen und Ressourcen

Collective Encounters, UK: A leading arts organisation specialising in

theatre for social change https: //collective-encounters.org.uk/

Cardboard Citizens, UK: An innovative arts organisation dedicated to
addressing social inequities and injustices though creative practice https:/
/cardboardcitizens.org.uk /

Creativity & Transformation: A 10-week online learning course, exploring
how creativity engenders inner development and social change https: //
www.aleftrust.org /open-learning-list /creativity-transformation/

Beitragende:
Jessica Bockler

Theory U fiir Gruppenarbeit

Theory U, auch bekannt als "Presencing”, bietet einen Rahmen fiir die
Zusammenarbeit und das Engagement durch bewusstseinsbasierte und
kontemplative Praktiken. Theory U bietet Einsichten und Prozesse, die es
ermoglichen, in einer Gruppe zu arbeiten, um die Teamdynamik und
bewusste Flihrungsbeziehungen tiefer zu verstehen und Organisationen
bei der zielgerichteten Planung und Prototypisierung von Projekten und
Initiativen zu unterstiitzen. Eines der wichtigsten Prinzipien in Teams ist
beispielsweise eine gemeinsame Absicht, so Scharmer. Wie kann sich ein
Kernteam so ausrichten, dass eine gemeinsame Absicht entsteht? Der
anfangliche Rahmen ist wichtig, damit eine Gruppe einen gemeinsamen
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Sinn fiir Zweck und Richtung hat. Wenn dann ein Gruppenprozess
einberufen wird, werden die Gruppenmitglieder aufgefordert, sich mit
Authentizitat und Transparenz zu zeigen, um eine grofdtmagliche
Ubereinstimmung in der Gruppe zu ermdglichen. Das Bewusstsein ist
sowohl nach innen als auch nach aufsen gerichtet und spiirt, was sich in
der Gruppe entfalten will und was in jedem Einzelnen vorgeht. Diese
Bewusstheit, die sowohl auf die innere Erfahrung als auch auf die
Beziehungsdynamik gerichtet ist, fordert das organische Entstehen.

Ein weiteres zentrales Konzept in Scharmers Arbeit stammt aus seinem
Interview mit Bill O'Brien: "Der Erfolg einer Intervention hangt von der
inneren Verfassung des Intervenierenden ab." Presencing-Praktizierense
spiiren in die inneren Bedingungen hinein und fordern die Organisationen
auf, die Qualitat der Rdume zu berticksichtigen, die sie fiir eine tiefe
innere und relationale Untersuchung schaffen. Zum Beispiel, wie man die
innere Qualitat der Teamdynamik sehen, sptiren und fiihlen kann. Die U-
School bietet eine Reihe von Werkzeugen und Praktiken an, die das Halten
von Raumen fiir die Transformation unterstiitzen: Sensing Journeys,
Dialogue Interview, Stakeholder Interview, Guided Journaling, Case Clinic
Coaching Circles, Prototyping, und mehr. Diese Praktiken sind frei
zuganglich und kdnnen unabhangig voneinander verwendet und an
andere transformative Prozesse angepasst werden. In der Tat sind einige
dieser Praktiken zu einer Sprache geworden, zu einer Alphabetisierung an
sich, zu einer Art, sich auszudriicken, um den U-Prozess zu entwickeln,
wie z.B. Scribing und SPT (Social Presencing Theater), die als soziale
Kiinste zusammengefasst werden. Die U-Theorie ist zu einer
eigenstandigen Praxis in den Bereichen Fihrung, Management und
Coaching geworden, und viele Praktizierende schliefSen sich jedes Jahr
der U-Reise an, einzeln und in Gruppen, und nehmen an den so
genannten U-Lab 1x und U-Lab 2x teil, in denen die Mitglieder den
Prozess der Ko-Initiierung, Co-Sensing, Ko-Inspiration, Ko-Kreation und
Ko-Evolution von neuen Projekten und Initiativen durchlaufen.

Referenzen und Ressourcen

Presencing institute: https: /www.u-school.org/

Sensing Journeys: https: /www.u-school.org /sensing-journeys

Dialogue Interview: https: //www.u-school.org /dialogue-interview

Stakeholder Interview: https: /www.u-school.org /stakeholder-interview

Guided Journaling: https: //www.u-school.org /journaling

Case Clinic Coaching Circles: https: //www.u-school.org/case-clinic
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Prototyping: https: /www.u-school.org /prototyping

Scribing: https: /www.u-school.org /visual-practice

Social Presencing Theater: https: /www.u-school.org/spt

Beitragende:
Vivianna Rodriguez Carreon and Jessica Bockler

WOOP (DY)

WOOP ist die Abkiirzung fiir wish, objectives, obstacles and plans und ist
eine einfache und forschungsbasierte Methode, um sich Ziele zu setzen,
die man erreichen oder erleben mochte, und die Wahrscheinlichkeit zu
erhohen, dass man diese auch tatsachlich erreichen kann. WOOP ist wie
aus einem Lehrbuch entnommen, wie man an der Starkung seiner
Hoffnung, dem ersten Merkmal unseres psychologischen Kapitals,
arbeiten kann. Sie konnen ein WOOP so oft machen, wie Sie wollen. Es
dauert nur ein paar Minuten und erfordert nur, dass Sie diese Minuten
investieren und dann mit ganzem Herzen versuchen, sich auf die Aufgabe
zu konzentrieren.

Sie konnen WOOP alleine oder mit jemandem (z.B. einem Trainer, einem
Kollegen, einem Teamkollegen, einer Fiihrungskraft usw.) durchfiihren.
Bei der Einzelarbeit kann es von Vorteil sein, Papier und Stift dabei zu
haben und seine Gedanken wahrend des WOOPs aufzuschreiben. Kurz
gesagt, ein WOOP funktioniert so, wenn Sie es selbst durchfiihren:

1. Setzen Sie sich hin und schlief3en Sie die Augen. Atmen Sie durch die
Nase ein, wahrend Sie bis vier zahlen, und halten Sie dann den Atem an,
wahrend Sie wieder bis vier zahlen. Lassen Sie die Luft durch den Mund
ab, ohne sie herauszupressen. Stellen Sie sich vor, Sie seien ein Luftballon,
aus dem Sie die Luft herauslassen. Zahlen Sie beim Ausatmen bis acht und
zahlen Sie dann bis vier, bevor Sie den Vorgang auf die gleiche Weise
wiederholen. Machen Sie dies fiinf bis zehn Mal und spiiren Sie, wie Sie
sich entspannen.

2. Denken Sie an etwas, das Sie in einer bestimmten Zeit erreichen oder
erleben mochten, z.B. ein bevorstehendes Treffen oder den kommenden
Tag. Es konnte zum Beispiel etwas Neues sein, das Sie lernen mochten,
oder eine Leistung, die Sie gerne erbringen wiirden. Etwas, das sich
herausfordernd anfiihlt, aber sicher nicht unméglich ist. Schreiben Sie
dies auf ein Blatt Papier.

3. Denken Sie tiber die positiven Gefiihle und Folgen nach, die sich
ergeben wiirden, wenn Sie das erreichen, was Sie erreichen mdchten, ob
grofs oder klein. Schreiben Sie diese auf und konzentrieren Sie sich dann
eine Weile auf die zwei oder drei Dinge, die am besten zum Erreichen
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dieses Ziels beitragen wiirden. Sprechen Sie diese laut aus und kreisen Sie
sie auf Threm Papier ein.

4. Uberlegen Sie sich als Nachstes alle moglichen Hindernisse und
Probleme, die Ihnen einfallen, die Ihnen das Erreichen Ihres Ziels
erschweren oder verhindern kénnten. Die Hindernisse konnen bei Thnen
selbst liegen (z.B. Motivationsprobleme, Konzentrationsschwierigkeiten,
Miudigkeit, Krankheit usw.). Sie kdnnen aber auch auf$erhalb von Thnen
liegen (z.B. Fehlinformationen, Krankheit eines Kollegen, schlechtes
Wetter usw.) Schreiben Sie alle Hindernisse auf, die Thnen einfallen, ob
grofs oder klein.

5. Uberlegen Sie fiir jedes Hindernis, was Sie tun kdnnen, um es zu
verhindern, und was Sie tun koénnen, um es zu umzugehen, wenn es
eintritt. Schreiben Sie jeden solchen Plan wie folgt auf das Papier: "Damit
nicht passiert, werde ich und wenn

passiert, werde ich

6. Lesen Sie sich durch, was Sie geschrieben haben, und erzahlen Sie
jemandem, was Sie geschrieben haben.

Referenzen und Ressourcen
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5.7 Anwendung des IDG-Rahmenwerks in Fitlhrung und
Bildung

Neben diesen Beispielen fiir Methoden und Praktiken, die auf die
Entwicklung der Fahigkeiten des IDG-Rahmenwerks abzielen, mochten
wir auch einige Beispiele dafiir geben, wie diese in grofSere Programme
integriert werden konnen. Dabei geht es sowohl um
Fihrungsprogramme als auch um Bildungskurse und -programme,
wobei wir mit ersteren beginnen.

In der vorangegangenen Publikation haben wir die Ergebnisse unserer
Umfrage beschrieben, die darauf hinweisen, dass ein transformatorischer
Ansatz erforderlich ist, um Nachhaltigkeitsthemen anzugehen. Aber wie
kann dies in einem Fihrungskontext angegangen werden?

Programme fir Filhrungskrafte

Handeln ist an sich schon ein Akt der Fiihrung. Alles, was wir tun, hat eine
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Auswirkung. Daher ist es wichtig, dass wir uns den Zweck unseres
Handelns bewusst machen, unsere Handlungen auf diesen Zweck
ausrichten und geschickte Mittel entwickeln, um den Zweck zu erreichen.

Fihrung ist daher eine wesentliche Voraussetzung fiir das Erreichen
jeglicher Ziele, sei es die innere Entwicklung oder die SDGs.
Organisationen geben Hunderte von Milliarden Dollar fiir die Ausbildung
von Menschen in diesem Bereich aus. Die Zahl der akademischen
Studiengange, die sich mit diesem Thema befassen, hat rapide
zugenommen. Dennoch sind wir von der Fithrung, die wir erleben, oft
frustriert.

Die Vielfalt der Theorien dartber, was Fithrung ist, hat zu dieser
Frustration beigetragen. Es liegt aber auch daran, dass unsere
Erwartungen an andere, die in einer Fiihrungsposition sind, idealistische
und unrealistische Projektionen unserer eigenen unerfillten Hoffnungen
sind. Wir vernachlassigen unsere eigene Arbeit, die Notwendigkeit, uns
selbst weiterzuentwickeln, um bei der Verwirklichung gemeinsamer Ziele
voranzukommen. Fiihrung ist also eine Zweibahnstraf3e. Es ist nicht
einfach die Aufgabe von Menschen in Fihrungspositionen, anderen zu
sagen, was sie tun sollen. Fiihrung ist ein Mannschaftssport, bei dem jeder
seinen Beitrag leisten muss.

Um auf diese Weise zu handeln, wollen die IDGs auf eine Reihe von
Programmen verweisen, die ein Schlisselprinzip der Fihrung umsetzen.
Im Mittelpunkt dieses Prinzips steht die Fiihrung als ein Akt der Schaffung
eines Raums fiir Menschen, die direkt an den Problemen beteiligt sind, um
sie in die Lage zu versetzen, ihre eigene Handlungsfahigkeit zu
entwickeln. Dazu gehoren transformative Fihrungsansatze, die auf der
Arbeit von James MacGregor Burns, Bernard Bass und anderen aufbauen
und sich darauf konzentrieren, das moralische Niveau des Handelns der
Beteiligten anzuheben. Dazu gehort auch der adaptive Fithrungsansatz
von Heifetz, bei dem es darum geht, tiber Management und Autoritat
hinauszugehen und ein Umfeld zu schaffen, das es den Menschen
ermoglicht, ihre eigene Arbeit zu leisten, indem sie Traditionen,
Loyalitaten, Werte und mentale Modelle, die zu den bestehenden
Herausforderungen beigetragen haben, in Frage stellen. Die Ermoglichung
dieser inneren Veranderungen ist eine wesentliche Voraussetzung fiir
Fortschritte in schwierigen gesellschaftlichen Fragen.

Die im Folgenden beschriebenen Programme lassen sich zwar der
Dimension "Handeln" zuordnen, greifen aber in der Tat alle fiinf grofsen
Kategorien der Inneren Entwicklungsziele auf.

Qualitaten des Seins wie die Kultivierung des Selbstbewusstseins, die
Fahigkeit zu klarer Prasenz, Integritat und Authentizitat, ein innerer
moralischer Kompass und eine lernende Haltung sind nachweislich
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wesentlich fir die Filhrung. Selbstfiihrung ist oft am schwierigsten, hat
aber die grofste Wirkung auf andere, wenn wir vorleben kénnen, wie man
sich verandert.

Kognitive Fahigkeiten sind auch fiir die Fiihrung von entscheidender
Bedeutung. In unserer wissensbasierten Wirtschaft sind Denkwerkzeuge
die wichtigsten Fahigkeiten, die wir brauchen, um erfolgreich zu sein.
Forschungen haben ergeben, dass kognitive Fahigkeiten der beste Pradiktor
fir den Erfolg bei der Einstellung sind. Die Forschung hat auch festgestellt,
dass der Wandel eine Komplexitat und Reife der kognitiven Fahigkeiten
erfordert, die iber die Komplexitat der Herausforderungen hinausgeht,
denen sich Organisationen und die Gesellschaft gegeniibersehen.

Es reicht jedoch nicht aus, einfach nur klug zu sein. Untersuchungen
dartiiber, was Fiihrungskrafte tiber gute Fihrungskrafte sagen, haben
gezeigt, dass Fachwissen und Aufgabenbewaltigung allein nicht
ausschlaggebend fiir gute Fiihrung sind. Es ist die Qualitat der
Beziehungen, die Art und Weise, wie Fihrungskrafte sich um andere und
die Welt kiimmern, die eine gute Fiihrung auszeichnet. Die finf hier
aufgefiihrten Fahigkeiten finden sich alle in der Fithrungsliteratur.

Gleichzeitig ist klar, dass alle diese Qualitaten nie in einer Person voll
entwickelt sind. Die Zusammenarbeit ist absolut unerlasslich, um die
vielfaltigen und robusten Qualitaten zusammenzubringen, die fir die
Fithrung des Wandels notwendig sind. Sie basiert auf Vertrauen und auf
der Fahigkeit zu kommunizieren, gemeinsam etwas zu schaffen und zu
mobilisieren. Mit der zunehmenden Globalisierung ist es auch
wichtiger geworden, interkulturelle Kompetenz zu erwerben, damit
unsere Fahigkeiten zur Zusammenarbeit iiber unsere lokalen sozialen
Kreise hinausgehen.

All dies ist fiir das Handeln unabdingbar. Was das Handeln als Energie
zur Forderung des Wandels auszeichnet, sind die Fahigkeiten, die
erforderlich sind, um all das oben Genannte anzuwenden: Mut,
Kreativitat, Optimismus und Beharrlichkeit. Auch wenn die im Folgenden
beschriebenen Programme diese Synthese nicht explizit beschreiben,
stlitzen sie sich implizit darauf, wie Fiihrung alle Dimensionen und
Fahigkeiten der Inneren Entwicklungsziele entwickelt und anwendet.

Radikaler transformatorischer Fiihrungsansatz: Der Rahmen fiir ein
bewusstes Vollspektrum ist eine Theorie des Wandels, die darauf abzielt,
personliche und gesellschaftliche Veranderungen miteinander zu
verbinden. Ziel ist es, dauerhafte Ergebnisse zu erzielen, indem i) interne
menschliche Kapazitaten fiir strategisches Handeln (bei sich selbst und
bei anderen) geschaffen werden und ii) die Integritat durch die
Verkniipfung interner und externer Dimensionen bei der
Politikgestaltung, Planung und Umsetzung erhoht wird. Die Entwicklung
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des Konzepts basiert auf mehr als zwanzig Jahren Arbeit fiir die Vereinten
Nationen, insbesondere fiir das UNDP und andere Organisationen, und
wurde bei vielen Projekten in Bereichen wie HIV/Aids, Katastrophenhilfe
und Ernahrungssicherheit angewandt." "Der Ansatz umfasst eine
dreistufige Padagogik. Letztere umfasst operative Instrumente und
Ubungen, die auf Folgendes abzielen: i) Beschaffung innerer Kapazitéten;
ii) Gestaltung, um etwas zu bewirken; und iii) Eintibung /Umsetzung
neuer Prozesse.

Klima-Fihrungsprogramm: BEYOND ist ein Climate & Environmental
Leadership Programme der Awaris Inner Green Deal Initiative. Es zielt
darauf ab, Nachhaltigkeit von innen heraus voranzutreiben, indem es
Entscheidungstrager dabei unterstiitzt, Achtsamkeit und Mitgefiihl zu
kultivieren, neue Gewohnheiten zu entwickeln und fiir ein gemeinsames
Ziel zusammenzuarbeiten. 100 Fithrungskrafte aus der EU - darunter 40
aus dem Europaischen Parlament, dem Rat und der Kommission -
nahmen an dem Pilotprogramm teil und erforschten sowohl die innere
Dimension der Nachhaltigkeit, d.h. Achtsamkeit, Mitgefiihl, Werte und
Uberzeugungen, als auch duf3ere Aspekte wie Verhaltensianderungen,
Zusammenarbeit und Initiativen am Arbeitsplatz. Eine Pilotstudie wurde
im Jahr 2021/22 durchgefiihrt. Vorlaufigen Ergebnissen zufolge zeigten
die Teilnehmer Folgendes:

* signifikante Zunahme der Naturverbundenbheit;

* deutlicher Anstieg des Klimabewusstseins (z.B. Wahlen von
Umweltparteien, Unterzeichnung von Petitionen) und des
Anpassungsverhaltens (Ergreifen von Maf$nahmen zur Vorbereitung
auf die Klimaauswirkungen);

* klare Zusammenhange zwischen Mitgefiihl und
umweltfreundlichem Verhalten;

» verstarkte Einbeziehung von Nachhaltigkeitsaspekten in die Arbeit,
z.B. bei der Zuweisung von Haushaltsmitteln, der Zuweisung von
Human Ressources, den internen Arbeitsstrukturen und den
Beziehungen zu den Beteiligten;

« signifikante Steigerung des Wohlbefindens; und

¢ deutliche Verringerung der Klimaangst. Das Programm hat breite
Anerkennung gefunden. Das EU-Ausbildungsinstitut EUSA finanzierte
die Entwicklung und Einfiihrung einer neuen Reihe von Programmen
fiir Fithrungskrafte in den EU-Institutionen.

Die Arbeit, die wieder verbindet: "Der Mainstream-
Nachhaltigkeitsdiskurs hat erst vor kurzem begonnen, die innere
Dimension der Klimakrise anzuerkennen, die in der Abkopplung von der
Umwelt begriindet liegt. Einige Praktizierende und Pioniere haben
jedoch Jahrzehnte damit verbracht, dieses Thema zu erforschen und
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Interventionen zu entwickeln, die den Teilnehmern helfen konnen, ein
Gefiihl der Verbundenheit zu entwickeln. Allen voran Joanna Macy, eine
Wissenschaftlerin der Systemtheorie, die in den 1970er Jahren damit
begann, einen visionaren Ansatz flir den sozialen Wandel zu
entwickeln, der auf einem tiefen Verstandnis der gegenseitigen
Abhangigkeiten beruht.

Macy zufolge ermdglicht es uns die Erfahrung unserer Verbundenheit,
ein Bewusstsein fiir unsere "tiefe Okologie" zu entwickeln und das
Potenzial zu erkennen, das wir haben, um in der Welt etwas zu bewirken,
was uns wiederum zu einer angemessenen Verhaltensreaktion auf die
Realitaten, mit denen wir konfrontiert sind, veranlasst. Sie entwickelte
diese Ideen zu einem Programm namens The Work That Reconnects, das
durch Biicher wie Coming Back to Life und Active Hope bekannt wurde.
Auf der Grundlage dieser Arbeit werden seit mehreren Jahrzehnten
Workshops und Kurse fiir Tausende von Menschen angeboten. Die vier
Phasen des Programms decken sich mit vielen der in diesem Bericht
genannten Grundsitze. Die Teilnehmer beschéftigen sich mit Ubungen,
um sich selbst zu starken, bevor sie sich den Angsten und Schmerzen
zuwenden, die mit der globalen Realitat verbunden sind, und die
Fahigkeit entwickeln, die Zusammenhange aller Phanomene mit neuen
Augen zu sehen, bevor sie praktische Anwendungen durch einschlagige
Maf3nahmen mobilisieren. Die empirische Erprobung des Programms
befindet sich noch im Anfangsstadium, aber Pilotstudien haben gezeigt,
dass es ansprechend und beliebt ist. In jiingster Zeit hat das auf
Meditation basierende sechswochige Programm Integrated Action die
Ansatze der Achtsamkeit und des Mitgefiihls noch starker mit dem
Rahmenwerk von Macy verbunden.

Zitiert nach Bristow, J., Bell, R., Wamsler, C. (2022). Reconnection:
Meeting the Climate Crisis Inside Out. Research and policy report. The
Mindfulness Initiative and LUCSUS. www.themindfulnessinitiative.org/

reconnection

Referenzen und Ressourcen

Ramstetter, L., Rupprecht, S., Mundaca, L., Klackl, J., Osika, W., Stenfors,
C., Wamsler, C. (2022) Fostering collective climate action and leadership:
Insights from a pilot experiment with a 10-week behavioral intervention

involving mindfulness and compassion, forthcoming.

Beitragende:
Christine Wamsler

Bildungsprogramme und Kurse

Ahnlich wie bei der Fithrung richten wir nun unseren Blick auf den
Bildungsbereich.
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Transformationslernen geht iiber die Grenzen der traditionellen Bildung
hinaus, in der Fahigkeiten gelehrt und Wissen vermittelt wird.
Transformationslernen ladt dazu ein, sich durch intellektuelle,
erfahrungsbezogene und angewandte Arbeit auf die ganze Person
einzulassen, und fordert so die Erweiterung des Bewusstseins und die
Veranderung von Weltanschauungen und Perspektiven. Programme fiir
transformatorisches Lernen beziehen die Studierenden in
multidisziplinire Untersuchungen ein und bieten Moglichkeiten zur
personlichen, korperlichen, emotionalen, beziehungsbezogenen und
spirituellen Selbsterforschung. Ein transformatorischer Lernprozess kann
unser Selbstbild und unsere Werte grundlegend verandern, ebenso wie die
Art und Weise, wie wir die Welt und andere um uns herum wahrnehmen.

Programme fiir transformatives Lernen beruhen in der Regel auf
partizipativen Formen der Padagogik und der Lehrplanentwicklung. Die
Studierenden sind Lernpartner und gestalten den Lernprozess durch ihre
kontinuierliche Auseinandersetzung mit den Programminhalten mit.
Padagogen fungieren als Vermittler, die sichere Raume fiir Reflexion und
Einsicht schaffen und so die kritische Auseinandersetzung mit Theorie
und Praxis fordern.

Im Mittelpunkt von transformatorischen Lernprozessen steht eine
Revolution unserer personlichen Sinnstrukturen (oder
Pradispositionen), die den Horizont unserer Erwartungen pragen
(Mezirow, 1991). Programme fir transformatorisches Lernen
ermoglichen es, personliche Uberzeugungen und Wertesysteme zu
hinterfragen, indem sie transdisziplinare Perspektiven sowie
erweiterte, integrative Erkenntnistheorien anbieten, die neue Formen
der Sinngebung ermdglichen.

Der Kurs "Nachhaltigkeit und innere Transformation" ist Teil des
Masterstudiengangs "Environmental Studies and Sustainability Science"
(LUMES), der vom Lund University Centre for Sustainability Studies
(LUCSUS) in Schweden angeboten wird. Er wurde 2018 offiziell ins Leben
gerufen und findet jahrlich iber einen Zeitraum von drei Monaten statt.
Er wurde im Rahmen des "Contemplative Sustainable Futures Program” an
LUCSUS entwickelt. Wissenschaftliche Studien haben die Relevanz des
Kurses fiir die Forderung von transformativen Qualitaten /Kapazitaten
(oder sogenannten inneren Entwicklungszielen), innerer und aufSerer
Transformation und das Erreichen der nachhaltigen Entwicklungsziele
gezeigt." "Der Kurs umfasst eine Reihe von Vorlesungen, Seminaren und
ein Praxislabor, die die Rolle innerer Dimensionen (d.h. individueller und
kollektiver Werte, Uberzeugungen, Weltanschauungen und damit
verbundener kognitiver, emotionaler und relationaler Qualitaten/
Fahigkeiten) und deren Transformation zur Unterstiitzung der
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Nachhaltigkeit erforschen sollen. Dabei werden Themen wie 6kologische
Fithrung, Aktivismus, soziale Gerechtigkeit und Verbindungen zwischen
Mensch und Natur angesprochen. Wissen, Werkzeuge und Praktiken aus
der Nachhaltigkeitswissenschaft, den sozialen Neurowissenschaften, der
Psychologie, der Verhaltensokonomie, den kontemplativen Studien und
den Transformationstheorien werden systematisch integriert.

Websites: Zugehoriger Masterstudiengang (LUMES), Webseite des
Studiengangs, Lehrplan, Informationen zu den Bildungsaktivitaten des
Programms fiir kontemplative nachhaltige Zukunft. Wissenschaftliche und
popularwissenschaftliche Veroffentlichungen tiber den Kurs hier.

Kurs "Die innere Dimension der Nachhaltigkeit: die Rolle von Werten,
Emotionen und Weltanschauungen" In diesem Kurzkurs an der
Universitét fiir Bodenkultur Wien (Osterreich) konnen interessierte
Studierende die innere Dimension der Nachhaltigkeit sowohl auf
theoretischer als auch auf praktischer Ebene erkunden. In zwei
Theoriestunden setzen sie sich mit verschiedenen Konzepten an der
Schnittstelle von Innerer Entwicklung und Nachhaltigkeit auseinander
(z.B. Werte, okologische Achtsamkeit, subjektives Wohlbefinden, Mensch-
Natur-Verbindung, etc.) und reflektieren kritisch deren Beitrag zur
nachhaltigen Entwicklung. In der Experimentierwoche, in der sie einen
transformativen Lernprozess gestalten, wenden sie verschiedene
Methoden und Ubungen an, die darauf abzielen, die eigenen Werte,
Emotionen und Weltanschauungen zu reflektieren.

Kurse zu dekolonialem Systemdenken und Resilienz - University of
Waterloo, Waterloo Institute for Social Innovation and Resilience
(WISIR)). Das Waterloo Institute for Social Innovation and Resilience
(WISIR) bietet eine Reihe von Seminaren und Weiterbildungskursen fir
altere Studierende an, die dazu beitragen, die Kapazitaten fiir die Arbeit
in der Tiefe und die kulturtibergreifenden Fahigkeiten fiir einen
umfassenden systemischen Wandel zu férdern. Durch dekoloniale
Praktiken und Methoden unterstiitzen diese Kurse die Kultivierung
neuer Fahigkeiten und Kapazititen, die fiir eine Transformation der
Nachhaltigkeit erforderlich sind. Diese Kurse sowie die Kurse, die in
Zusammenarbeit zwischen der University of Waterloo und dem Haida
Gwaii Institute (University of British Columbia) angeboten werden,
werden entweder gemeinsam mit einem indigenen Wissenstrager (Elder)
oder mit direkter Unterstiitzung von Mitgliedern lokaler indigener
Gemeinschaften unterrichtet.

Indigene Wissenstrager bieten ihre Lehren an, um den Studierenden
dabei zu helfen, koloniale Denkweisen zu verlernen und neue Wege zu
erkunden, die Welt zu sehen und in ihr zu leben. Durch diese
traditionellen Praktiken und Lehren férdern die Studierenden innere
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Fahigkeiten, die sie in ihrer Entwicklung als nachhaltige Akteure des
Wandels unterstiitzen. Diese einzigartigen Kurse unterscheiden sich
grundlegend von konventionellen Universitatsprogrammen, erganzen
diese jedoch. Durch die Férderung eines kulturtibergreifenden
Verstandnisses der Herausforderungen der Systemtransformation tragen
diese hybriden Padagogiken dazu bei, die Komplexitat in realen
Anwendungen zu verdeutlichen und zu verankern und Muster der Nicht-
Nachhaltigkeit zu durchbrechen. Auf der Grundlage von Theorien wie
Resilienz, Komplexitat, soziale Innovation, Transsystemik und
Systemwandel unterstiitzen diese Kurse den Fortschritt der
Nachhaltigkeit, indem sie die innere und dufsere Dimension von

Systemtransformationen miteinander verbinden.
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6 Diskussion

Wir mochten diese Veroffentlichung mit einer Diskussion tiber die
Grenzen unseres Geltungsbereichs und dariiber abschliefden, wie das
Field-Kit und diese gesamte Verdffentlichung zu nachhaltigeren Wegen in
die Zukunft beitragen konnen.

Die Bereiche der Inneren Entwicklung und der Nachhaltigkeit sind
beide extrem breit und komplex, und wir versuchen hier, einen
Uberblick iiber die Entwicklung des einen zu geben, sie zu beschreiben
und sie mit dem anderen zu verkniipfen. Das ist eine Aufgabe, die wir
nur als herausfordernd bezeichnen kdnnen. Und sie bringt mit sich, dass
wir - zwangslaufig - zu verschiedenen Vereinfachungen und Vorurteilen
tiber unser Tun neigen. Im Folgenden mochten wir auf die
Vereinfachungen und blinden Flecken eingehen, die uns bewusst sind. Es
kann durchaus sein, dass Sie beim Lesen dieses Abschnitts denken: Da
ist doch noch ein blinder Fleck, der (ibersehen wurde. Wenn das der Fall
ist, wiirden wir uns freuen.

Ein erster blinder Fleck ist die Konzentration auf die westliche Welt. Die
Mehrheit der Umfrageteilnehmer, der beitragenden Wissenschaftler und
die beiden Autoren dieses Berichts stammt aus westlichen Landern. Bis zu
einem gewissen Grad haben wir versucht, Perspektiven aus dem so
genannten globalen Siiden und aus unabhangigen Kulturen
einzubeziehen. Im Zusammenhang mit der IDG-Perspektive wird dies in
der dritten Phase des Projekts weiter behandelt werden. Unsere
Voreingenommenheit zeigt sich in der Auswahl der im Field-Kit
enthaltenen Methoden, aber auch in der Art und Weise, wie das Field-Kit
organisiert und prasentiert wird. Auch wenn die Hauptzielgruppe dieser
Publikation Change Agents in Organisationen sind, die wiederum
wahrscheinlich hauptsachlich ein westliches Publikum darstellen, hoffen
wir, dass die Publikation auch in anderen Kulturen und Kontexten gelesen
werden kann und als Inspirationsquelle dient.

Eine weitere Verzerrung liegt im IDG-Rahmenwerk selbst, der seine
eigenen blinden Flecken hat. Ein Kriterium fiir die Auswahl von Praktiken
ist, dass sie fiir die IDG-Fahigkeiten und -Dimensionen relevant sein
sollten. Infolgedessen haben wir wahrscheinlich viele Praktiken
ibersehen, die auf andere Aspekte der Inneren Entwicklung oder der
Nachhaltigkeit abzielen. Aus offensichtlichen Griinden gibt es individuelle
Bedirfnisse und Vorlieben, die Sie als Leser und Praktizierender
berticksichtigen sollten. In jedem Fall glauben wir, dass es keine einzige
Methode gibt, die fiir alle funktioniert.

Es ist auch zu beachten, dass die ausgewahlten Methoden in erster Linie
von Forschern und nicht von Praktizierenden mit Erfahrung in diesem
Bereich entwickelt und diskutiert wurden. Als Forscher neigen wir dazu,
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uns auf das zu konzentrieren, was nachweislich funktioniert, und nicht
auf das, was sich in der Praxis als erfolgreich und ntitzlich erwiesen hat.
Denn wenn eine Methode nachweislich funktioniert, wie kann es dann
sein, dass die Praxis zu anderen Ergebnissen fithrt? Wir moéchten darauf
hinweisen, dass ein Beweis nur so gut ist wie die Art und Weise, wie ein
bestimmtes Ergebnis zustande gekommen ist. Forscher sind darauf
trainiert, Beweise zu erbringen, also sind sie gut darin. Und auch sie
haben blinde Flecken. Um zumindest einigen unserer eigenen blinden
Flecken in diesem Zusammenhang auf den Grund zu gehen, haben wir mit
mehreren Praktizierenden gesprochen, die tiber jahrzehntelange
Erfahrung damit verfiigen, was in der Praxis bei der Entwicklung von
Fahrungskraften fir Nachhaltigkeit in verschiedenen Sektoren
funktioniert. Obwohl diese Publikation darauf abzielt, die Forschung zur
Inneren Entwicklung in die Praxis zu bringen, besteht immer noch Bedarf,
die Forschung tiber die Praxis in ahnlicher Weise zu informieren.

In diesem Zusammenhang mochten wir auch darauf hinweisen, dass die
Auswahl der Methoden auch nicht das Ergebnis einer systematischen
Literaturrecherche im Bereich der Inneren Entwicklung ist. Die Befragung
war unsere Hauptdatenquelle, gefolgt von Anregungen und Vorschlagen
des wissenschaftlichen Beirats. Die Interviews mit Praktizierenden
dienten in erster Linie der Vorbereitung der Erhebung sowie der
Vertiefung einzelner Aspekte auf dem Weg von der Auswertung der Daten
zu dieser Publikation. Die Uberpriifung des gesamten Feldes der Inneren
Entwicklungsmethoden lag bisher aufSerhalb des Rahmens dieses
Projektes und dieser Initiative.

Wir sehen diese Publikation in erster Linie als eine Moglichkeit, das
Interesse an der Erforschung unserer Inneren Welt und ihrer Beziehung
zur Nachhaltigkeit zu wecken und dartber in einen Dialog zu treten. Was
wir hier nicht tun wollen, ist, klare Antworten auf die Frage zu geben, wie
wir die Innere Entwicklung fordern konnen, um konkrete Fragen der
Nachhaltigkeit noch besser anzugehen. Denn bis dahin ist es noch ein
weiter Weg. Wir sind noch nicht am Ziel, und wir fragen uns auch, ob es
tiberhaupt wiinschenswert ist, das Thema Innere Entwicklung auf ein
bestimmtes Ziel zu verengen. In der Einleitung zu dieser Publikation
haben wir eine Theorie der Veranderung skizziert, die sich wie folgt
zusammenfassen lasst:

Wir wollen das Bewusstsein fiir die innere Dimension im
Zusammenhang mit der Behandlung von Nachhaltigkeitsfragen scharfen.
Wir nehmen auch eine Entwicklungsperspektive auf unsere innere Welt
ein, individuell und kollektiv, was bedeutet, dass innere Fahigkeiten und
Qualitaten entwickelt werden kdnnen. Wir gehen davon aus, dass wir,
wenn wir diese Methoden, Interventionen und Praktiken anwenden,
besser in der Lage sein werden, die anstehenden Herausforderungen zu
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bewaltigen. Welche Herausforderungen das im Einzelnen und Konkreten
sind, bleibt fiir uns offen. Diese Frage liefSe sich nur beantworten, wenn
geklart wiirde, was der Begriff der Nachhaltigkeit eigentlich bedeutet und
wie das jeweilige individuelle oder kollektive Verhaltnis zu ihm ist oder
sein konnte. Letzteres wiederum lasst sich nicht allgemein beantworten,
sondern ist Teil unseres individuellen und kollektiven Weges. Das ist der
Grundgedanke, und wir hoffen, dass dieses Field-Kit und diese
Publikation einige Schritte in diese Richtung bieten kénnen.

Wie wir bereits sagten, haben wir noch keine ausreichenden Belege
dafiir, wie wir vom Inneren zum Auf3eren gelangen, also wie wir von den
IDGs zu den SDGs gelangen. Fiir einige der im Field-Kit beschriebenen
Methoden haben wir hingegen bereits solche Belege, sowohl fiir die
Entwicklung bestimmter IDG-Fahigkeiten und -Qualitaten als auch fiir die
Forderung der Umsetzung der SDGs. Aber es gibt noch viele Liicken, die
es zu schliefden gilt. Auch wenn einige Methoden diesen Zusammenhang
aufzeigen, sind die grofSen Bereiche der internen Entwicklung und der
Nachhaltigkeit noch lange nicht miteinander verbunden. Dies ist der
Hauptgrund, warum diese Aufgabe in den kommenden Phasen des IDG-
Projekts weiter erforscht werden soll. Wir wiinschen uns, dass alle, die
sich mit diesen oder dhnlichen Fragen befassen, achtsam vorgehen, ja
vielleicht sollten wir diese Kette gar nicht erst zu stark machen (obwohl
wir nicht sagen wollen, dass es nicht wiinschenswert ware, die
Zusammenhange zu erforschen. Im Gegenteil, es ist an der Zeit, sonst
hatten wir uns nicht an der IDG-Initiative beteiligt). Aber: Sowohl die
Innere Entwicklung als auch die Nachhaltigkeit sind noch lange nicht gut
verstanden und abgebildet.

Was die zukiinftige Arbeit betrifft, so freuen wir uns nun darauf, dieses
Field-Kit in verschiedenen Kontexten und Umgebungen zu
implementieren, zu testen und Feedback dazu zu erhalten. Dabei wollen
wir uns dem IDG-Rahmenwerk aus einer psychometrischen Perspektive
nahern, um zu untersuchen, welche Fahigkeiten sich messen lassen,
damit Methoden und Interventionen evaluiert werden konnen. Wir hoffen
daher, dass Sie sich von der Publikation und dem Field-Kit inspirieren
lassen, Interesse daran finden und sich fiir Ihre eigene Innere
Entwicklung und die anderer Menschen einsetzen. Wir wiinschen lhnen
eine interessante Reise und mochten Sie zum Schluss um einen Gefallen
bitten: Wenn Sie mit uns auf dieser Reise sind, teilen Sie bitte Thre
Erkenntnisse und Erfahrungen in verschiedenen Formen und Foren. Wir
laden Sie ein, dies auch dann zu tun, wenn Sie nicht mit allem
einverstanden sind, was wir hier schreiben, wenngleich es uns wichtig ist,
dass wir uns gegenseitig immer mit Respekt begegnen.

Wir hoffen, dass sich unsere Wege kreuzen werden, auch wenn wir uns
in unterschiedliche Richtungen entwickeln.
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7 Anhang

Im Folgenden finden Sie eine Liste von Partnerorganisationen,
Mitwirkenden und Mitarbeitern, denen wir fiir ihre Unterstiitzung und
ihren Beitrag dankbar sind.

7.1 Liste der Partnerorganisationen der IDG-Initiative

Beitragende Partner (Unternehmen)

Baker & Mckenzie, Burren College of Art, Cati och Sven Hagstromers
stiftelse, Close, Doings, Electrolux, Ericsson, Explayn, Fundacion Melior,
Google, Granitor, Haufe Akademie, Howspace, Husqvarna, Icebug, IKEA,
Institut fir Praktishe Emergenz, Jung Relations, Linden Gruppen, Mannaz,
0X2, Society Beyond, Spotify, Stena, Telia Company, Tenant & Partner,
V3VO / Growloop

Unterstiitzende Partner

ASHOKA, AWARIS / Inner Green Deal, Berghs School of Communication,
CADRA, Houdini, Howspace, Inner Foundation, MindShift Sweden,
Motivation.se, Presencing Institute, Region Stockholm, The Inner
Foundation, UNDP - CoFSA, World Human Forum, Shomei
Akademische Partner

DTU/Technical University of Denmark, Géteborg University, Harvard
University, Human Flourishing Program, CSS at Karolinska Institutet,
Learning Planet Institut, Lund University - LUCSUS, Rotterdam School of
Management Erasmus, Stockholm Resilience Centre, Stockholm School of
Economics - Executive Education, Stockholm University

Initiierende Partner

The New Division, 29K Foundation, Ekskaret Foundation

7.2 Der wissenschaftliche Beirat und andere Mitwirkende

Wissenschaftlicher Beirat

Aftab Omer, Meridian University, United States

Alina Stover, Sustainability studies, Leuphana University Liineburg,
Germany

Anita Shankar, John Hopkins, United States
Arvind Lodaya, Vidyashilp University, India
Boy van Droffelaar, Wageningen University & Research, the Netherlands

Carlos Largacha-Martinez, Quantic Humanism Initiative, Colombia
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Christine Wamsler, LUSCUS, Lund University, Sweden

Dirk van Dierendonck Rotterdam School of Management, the Netherlands
Emma Stenstrom, Stockholm School of Economics, Sweden

Eva Rood, Rotterdam School of Management, the Netherlands
Fariba Vaziri-Sani, Lund University, Sweden

Filippo Dal Fiore, University of Bologna, Italy

Fredrik Lindencrona, Sveriges Kommuner och Landsting, Sweden
Fredrik Livheim, 29k, Sweden

Hannah Gosnell, Oregon state University, United States

Iva Vurdelja, Fraendi/Cadra, United States

Jackie Stenson, DTU/Technical University of Denmark

Jessica Bockler, Alef Trust, United Kingdom

Jonathan Reams, Norwegian University of Science and Technology
kaa Faensen, Fraendi/Cadra, Germany

Kim Simon Strunk, Universitat Passau, Germany

Kira Cooper, Waterloo university, Canada

Kristofer Vernmark, Hack for Earth Foundation

Krisztina Jonas, Stockholm Resilience, Sweden

Lene Sgvold, Independent Researcher Norway/Sweden

Maria Booth, Stockholm School of Economics, Sweden

Pehr Grangvist, Stockholm University, Sweden

Phoebe Tickell, Moral Imaginations, United Kingdom

Rainer v. Leoprechting, Fraendi/Cadra, Austria

Renée Lertzman, Project InsideOut, United States

Salvatore Ruggiero, HELSUS, Finland
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Sara Lazar, Massachusetts General Hospital, Harvard Medical School,
United States

Simon Divecha, Greenmode, Austria

Susan Prescott, Nova institute for health, United States
Susanne Cook-Greuter, Vertical Development Academy

Theo Dawson, Lectica, United States

Thomas Jordan, Goteborg University, Sweden

Vivianna Rodriguez Carrion, The University of Sidney, Australia

Walter Osika, Karolinska Institutet, Sweden

Andere Mitwirkende

Anna Schaffner, University of Kent, United Kingdom
Benjamin Casteillo, New World Together, Indonesia
Goran Gennvi, Naturakademin, Sweden

Rosa Strasser, Bertha von Suttner University, Austria

Stefan Soderfjall, https: /www.stefansoderfjall.se /

Leitende wissenschaftliche Berater

Amy C. Edmondson, Ph.D., Harvard Business School

Jennifer Garvey Berger, Ph.D., Harvard University

Otto Scharmer, Senior Lecturer, MIT Sloan School of Management
Peter Senge, Senior Lecturer, MIT Sloan School of Management
Robert Kegan, Ph.D., Harvard University

Daniel J. Siegel, MD UCLA

7.3 Die IDG-Initiative arbeitet mit dem CADRA-Projekt
Zusammen

CADRA ist ein Projekt, das von der Europaischen Union im Rahmen des
Bildungsprogramms Erasmus+ kofinanziert wird. Das Projekt konzentriert
sich auf das Thema der Erwachsenenbildung. Das Programm begann im
Dezember 2020 und wird am 31. August 2023 enden. Das Akronym CADRA
steht fiir: Cognitive Adult Development from Research to Application. Im
Rahmen des Projekts haben sich sechs Organisationen fiir die Dauer von
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drei Jahren zusammengeschlossen, um gemeinsam die Themen Innere
Entwicklung und Erwachsenenbildung einem grofderen Kreis zuganglich

zu machen.

Diese Organisationen sind (in alphabetischer Reihenfolge)

Ekskaret Foundation (www.ekskaretfoundation.com), Sweden

Permakulturpark Steyerberg GmbH (www.permakulturpark.de), Germany

Possert KG (www.possert.at), Austria

pro action learning Ltd (jetzt unter dem Namen Fraendi, www. //fraendi.
org), Liechtenstein, federfiihrender Partner des CADRA-Projektes

Tripl bv, Netherlands

World changers & co, UK

Konkretes Ziel von CADRA ist es, Filhrungspersonlichkeiten aus Politik
und Wirtschaft sowie Non-Profit-Organisationen mit
Entwicklungspraktiken auszustatten, die sie in die Lage versetzen, den
Herausforderungen einer immer komplexeren Welt zu begegnen und
damit auch den Wandel hin zu einer nachhaltigeren Welt und einem
friedlichen Zusammenleben zu beschleunigen.

Mehr Giber CADRA erfahren Sie hier: https://cadra.li
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